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©222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222:ÔõÊÇÖ= ÚÉÙÔāªª
²2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222ÿÇÓ×Ö= ó× üÝãÇÖ=ª"

}© $ ##© !%" # #

www.kessel.com/after-sales-service
https://www.kessel.de/service/dienstleistungen


Fnfmlckj ihgfedc nts ihvsug

2ÍÔÝÅþ= 8É×ÔÝäÇÝÖ 8É×ØËÇ Òç öËãþ= 8ÉõÝÖ= ÕÔ×ØÞ 2ÍÔÓÉ×Öþ= ÍõÝÖÉÄ ÍÔÝÅþ= 8É×ÔÝäÇÖ= :û×Ô ÏÓÇð×Ö= =èç
:Äă ÍÔÉÓäÄ :ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇ ñËă= 2ĀÓ× üÝãÇÖ=Þ ĀÇÓÉÔÅÞ ĀÄÔÌËÇÞ ÿÇÓ×ÝÖ ó×Ă= <=ÏãÇðß= :ÞÜ Í×È× 8É×ÞÝä× îÝí :ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇ ;ÞÇÜÇ

÷ÖÉ×Ö= îÖā :ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇ <ÔÝðÇ øØÔ ÛÿÇÓ×Ö= :ÙÓ ÏÓí 2Òï=ËÇÑß= ĄË×í ÐËÇÑ :=Þê ÿÇÓ×Ö= ó× øËÙÖÉÄ ÏÔÖ= :ÞÉÓÇ× ÒÑ ÉÈÄ âÆÇÜ=Þ <=ÏãÇðß=
2ÏÔÏØÖ=

pgwkjxwlkj
µª¶ËÞÉØ×Ö= :ÌÊÖ= ó× ª <ăË ÕïÞ×Ö=

222:ÌÊÖ= ÒÑ :×äÖ= ÐÞêã

<Ç Ïă ;ÞÏÔÖ= :ÔõÊÇÖ= óÉÌ =èā É×× ôÙÜÇ
2ĀÝÔäÆÇæ=ËØé= èÉãÇß ôÄð× êËÊ

2ÂôÑ=Þ×Á îÝí êõï=:×äÖ= ÐÞêã
2:ÔõÊÇÝÖ ëçÉØ <ÉâÓÖ=æ=ËØé= ÍØÔÇÓ
#! ÍÜÆÅ ¥ąÍ×åðÖ=ą ËâÓ= :ÅÆÖ= îÖā ÍÖÉÜā

2É àÅÉã É à×É×Çç= ÉçæåÔā øØÔ ÒÇÖ= ÍÔÓÆÖ= 8É×ÔÝäÇÖ= Þñ 8É×ÞÝä×Ö=

2ĀÄÓØÇÖ Í×ëåÖ= ËÔÄ=ÏÇÖ= îÖā ÍÑÉïéÉÄ ÛĀÄă=ÞíÞ ËêãÖ= ÍäÔÄê 8=ËÔèÜÇÖ= ó×ïÇÇ
­ÍÔÖÉÇÖ= ÐËÉÊé= 8É×ÝÌÞ ëÞ×ËÖÉÄ 8=ËÔèÜÇÖ= îÖā ÐËÉÊé= <ÇÔ

|whl{j zgey~}dgkj
ËêãÍÔÏðØÖ= ÍÄÉÅé= ó× ËÔèÜÇ

2ÐÉÑÞÖ= Þñ ÐËÔêã ÍÄÉÅā îÖā ;ÏúÔð ËÔèÜÇÖ= =èÈÄ <=ëÇÖß= <Ïí
ËÔèÜÇÍÔÏðØÖ= ÍÄÉÅé= ó× ËÔèÜÇ

2ÐÉÑÞÖ= Þñ ÐËÔêã 8ÉÄÉÅā îÖā ËÔèÜÇÖ= =èÈÄ <=ëÇÖß= <Ïí ;ÏúÔ Ïă
ĀÔÄÓÇÍÔÏðØÖ= ÍÄÉÅé= ó× ËÔèÜÇ

2ÍêðÞÇ× Þñ ÍÆÔÆê 8ÉÄÉÅā îÖā 8É×ÞÝä×Ö= ĄèÈÄ <=ëÇÖß= <Ïí ;ÏúÔ Ïă
¹ĀÔÄÓÇÍÔÏÉ×Ö= Ë=Ëïþ= óìÊÄ ËÔèÜÇ

2ĀêÔÜ× ÒÑ ÏÞØÞ× æÒÊ ;ñ Þñ ĀÇÆÔâÞÞ ÿÇÓ×ÖÉÄ ËËï ĆÞÏÜ îÖā ËÔèÜÇÖ= =èÈÄ <=ëÇÖß= <Ïí ;ÏúÔ Ïă

pgwkj~}dgkjpgwkj~}dgkj

ÐÏÜÞÖ= :ÅÑ=Í×Éí ËÔèÜÇ Í×åí

:ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇÄ <ëÇÖ=ÒØÞÖÞÔÄ Ëêã ó× ËÔèÜÇ

óÔÏÔÖ= 8ÉÔă=Þ <ÏãÇð=æÉÄËÈÌÖ= ó× ËÔèÜÇ

ÍÔă=Þ ÐËÉâÓ <ÏãÇð=¯7r¢ ĀÔØÞÇÖ ÕïÉã ÿÇÓ×Ö= Û®||| ÍÓÞÙÔñ

ÉàíÉÓă <ÏãÇð=Í×Éí ÍÔ×=ëÖā Í×åí

,
-

!%" # # }² $ ##©



,
-

Lzgu kj

 2%Í×ÉäÖ= Í×åðÖ= 8É×ÔÝäÇ

¡wcsj
ÍÜÅÖ= îÝí = àËêã :ÌÊÇ ÒÇÖ= ÉÔËÔÇÌÄÖ=Þ <Ôû=ËØÖ=
Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= Íð×å× ÏÓí öÞÏäÖ= Ëêã

2µ|P %""¶ ÍÔă=Þ 8=ËÉâÓÞ µ|P }©©¶ ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă ćÏÇË=
2µ|P %#²¶ òÆÓÇ 9ÉÓă É àïÔñ ćÏÇËÉÑ ÛĀãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= Õ× ò×åÇÝÖ :É×ÇÜ= ÷ÉÓç óÉÌ =èā

8=è ĈÎ=ÞÝÖ=Þ 8ÉÈÔØÞÇÖ=Þ ËÔÔÉä×Ö=Þ ĆÏ=ÞÜÖ= ó× ÍÔÉăÞÖ= ĈÎ=ÞÝÄ <=ëÇÖß= øØÔ ÛÉÈÜåÅā Þñ ÉÈÇÓÉÔÅ Þñ ÉÈÌÑ Þñ ÕÑËÖ= ÍêÜ× øÔÌËÇ ÏÓí
2ÍÝÅÖ=

2ĉåÅé= Þñ ÍÓÉÔÅÖ= Þñ ÷ÔÌÆÇÖ= Þñ 8ÔÄûÇÖ= æÉÓûñ ĀÝÔõÊÇ ÐÏÉíā Ïï ĀÓÔ×ìÇÞ ÍăÉêÖ= ËÏÅ× óí ÿÇÓ×Ö= :ÅÑ ó× ÏÌìÇ
2ÍÔÜÖ= æ=ëØþ= ó× ÍÔÎÉÄËÈÌ Í×ÏÅ ĆÞÏÜ Ëêã ÏØÞÔ 2ÍÔÎÉÄËÈÌÖ= 8åÔÅÞÇÖ=Þ 8åÄÉÌÖ= îÝí :×äÖ= ÏÓí ÍÔÓêÞÖ= Í×åðÖ= Ïí=ÞÙÄ <ëÇÖ=

2ËÔÄ×ñ ÒÝÝ× }! ëÞÉØÇÔ ß óÓÙ× øÔËðÇ ËÉÔÇÄ µ¯{X¶ ÒÝïÉÆÇ ËÉÔÇ ÕêÉÙÄ <ÉâÓÖ= ÏÔÞëÇ øØÔ
2:ÅÆÓ× ÚÉÙÔā$:ÔõÊÇ ĉÉÇÆ×Ä =àÏÞë× òÄÙ×Ö= óÞÌÔ óìÄ îÅÞÔ 2<=ÏãÇðåÖ = àëçÉØ ÿÇÓ×Ö= ĈÄÅÔ ÛòÄÙ×Ö= ÒÑ ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ÉãÏā ÏÓí

:ÄÉÌ øÜðÇ ß 2æå×äÖ= Í×Ïã ó× Þñ :çú× ÒÎÉÄËÈÌ ÍÑËä×Ä :ÔÅÞÇÖ= :ÄÉÌ :=ÏÄÇð= øØÔ ¹ÍÆÖÉÇ :ÔÅÞÇ 8åÄÉÌÄ 8ÉØÇÓ×Ö= :ĊÅÞÇ ß
2ÍÄÔä× Þñ ÍÆÖÉÇ 8ÉØÇÓ× øÔÌËÇÄ <ÙÇ ß 2=àÏÄñ :ÔÅÞÇÖ=

2µÕÑËÖ= Í×ÞÉÙ×Ö¶ ÍÔïËñ 8ÔÄûÇ ÐÏíÉă øÔÌËÇ îÝí üËÜ=
2ËèÜÄ :É×íþ= èĊÆÓ 2Íãï×Ö= :ÉãÏā Þñ 8åÅÞÖ= øÔÌËÇ ÏÓí ôÜðÝÖ ÕÄÉÅþ= ċËäÇÇ Ïă

;ñ Ĉð×= 2ýåčé= Í×ÌÜ× 8åÔÅÞÇÖ= ÕÔ×Ø óñ ó× ÏÌìÇ 2ÍÑËõÖ= îÖā Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= ôÑÏÇÔ Ïă ÛČËÉê Þñ ĆÏÉÜ 9ÞăÞ ÍÖÉÜ ÒÑ
:ÅÑ ÏÓí ÍÑËõÖ= îÖā ÐËÊÉÄ× ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ôÑÏÇÇð Ûó=ëãÖ= ?=ËÑā <Ïí :ÉÜ ÒÑ 2ĀÇÖ=ëā :Äă ó=ëãÖ= ?ËÑñ 2ËÞÆÖ= îÝí ÍÄÌðÓ× :Î=Þð

2ÍÄêË ÍÔÎÉÄËÈÌ ÍðÓÌ× Þñ ÍÔÞÏÔ ÍÔÎÉÊč Íãï× <=ÏãÇðÉÄ Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= ĎïÄ <ă 2øÔÄÉÓþ=
ÒÜÅÖ= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× 8ð×Ö =èā ýÞËÜÝÖ ċËäÇÖ= Ëêã ÷ÉÓç 2ÍÔÑÉÌ ÍØËÏÄ ÒÜÅÖ= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ÏËÄÇ îÇÜ ÕÑËÖ= ÍêÜ× æÉêč ĈÇÆÇ ß

2ÍÓãÉðÖ= Ĉêðþ= æ=ËØ ó× ýÞËÜÄ ÍÄÉÅďÖ ċËäÇÖ= ËêãÞ ÍÓãÉðÖ=

2ÍÓãÉðÖ= Ĉêðþ= ÍØÔÇÓ ýÞËÜÄ ÍÄÉÅé= Ëêã ÏØÞÔ 2ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð= 2÷ÔÌÆÇÖ= Þñ ÍÓÉÔÅÖ= :Äă ĐÚÉÌ :ÌÊÄ ÏËÄÔÖ Íãï×Ö=$÷ËÜ×Ö= ÷ËÇ=

 2 óÔÝ×ÉäÖ= 8åçú×

2ÉÈ×ÈÆÔÞ :ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇÄ ÍÔ=ËÏ îÝí óÞÌÔ óñ øØÔÞ ÛüÉã :ÔçìÇ <ëÝÔ ß Mnmlgkj
èÔÆÓÇÖ= ËÔÔÉä×Þ :ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇÖ ÉàÙÑÞ :×äÔÞ ÛÍÄðÉÓ× ÍÔÓÑ 8=Ïä×Þ ÍÇÄû× ÐËÄã ÷ÝÇ×Ô ÛÍÅÅãÇ× ÍÌËÊ öÏÖ ÚâÞ× M£c¢gkj ¥}¤kj £¢lkj

hª© xw¨gkj z§l}¦j£¢lkj

:ÔõÊÇÖ= ÍÌËÊüÇã×Ö= ÒÓÆÖ= üãÊÖ=

óÞÄËÌÖ= ËÇÝÑ :=ÏÄÇð=Þ Û:ÔõÊÇÖ= ó× ôÙÜÇÖ=Þ ÛÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ÔÅÞÇ
êÊÓÖ=

8ÉÜåÅé=Þ ÛÍÓÉÔÅÖ=Þ ÛÒÖÞþ= :ÔõÊÇÖ=Þ Û÷ÔÌÆÇÖ=$øÔÌËÇÖ=º

z¬ho{j tt« £h¢l¦jt nh¤§¦j
Þñ ÛÐÏÞÏÜ×Ö= ÍÔÝÙäÖ= Þñ ÍÔðÜÖ= Þñ ÍÔÏðØÖ= 8=ËÏÙÖ= ;Þè üÉãÊþ= ÷ÖèÌÞ ÛËûÌìÑ 8=ÞÓð © Ë×äÄ :ÉÆêþ= :Äă ó× ëÉÈØÖ= =èç <=ÏãÇðÉÄ Ĉ×ðđÔ
ÍêÄÇË×Ö= ËêÉã×Ö= óÞ×ÈÆÔÞ ëÉÈØÝÖ ó×Ă= <=ÏãÇðß= :ÞÜ 8=ÏÉÊËā =ÞĊÙÝÇ Þñ Ú=ËÊā 8ÜÇ =ÞÓÉÌ =èā êÙÑ ÛÍÑËä×Ö= Þñ$Þ ÐËÄãÖ= îÖā óÞËÙÇÆÔ ó×

2ĀÄ
Ú=ËÊā óÞÏ ÍÓÉÔÅÖ= :É×íñ Þñ ÚÎÉâÞÖ= 8ÉÅÞÜÑ æ=ËØĒÄ :ÉÆêþ= <ÉÔă <Ïí øØÔ ëÉÈØÖÉÄ øäÝÖÉÄ :ÉÆêáÖ ĉÉ×ðÖ= <Ïí øØÔ

 2}<=ÏãÇðß= ó× ċËõÖ=

êÉÙÓ ÷ÖèÌÞ ÛÏ=ÏÇËß= øÞðÓ× :Æðñ Íäă=ÞÖ= ÚÔËÅÇÖ= êÉÙÓ ó× ĄÉÔ×Ö= 9ÞØËÖ ÍäÓÉ× ÍÙÔËêÄ ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ÚÔËÅÇÖ ÕÑËÖ= ÍêÜ× <ÏãÇðđÇ
2ÒäÔÄêÖ= Ë=ÏÜÓßÉÄ ÉÈÆÔËÅÇ óÌ×Ô ß ÒÇÖ= ÚÔËÅÇÖ=

Ë=ÏØÖ= ÚÝã øÔÌËÇÌ Þñ ÒÓÉÄ×Ö= :ã=Ï ÕÑËÖ= ÍêÜ× øÔÌËÇ óÌ×Ô

#! $ ##© !%" # #



Mzfkhckj z©e¨kj °jtgkj t² n±jt kj nh¢°¯ ®}g­f
Ï=ÞíñÞ ÛÍÔÓêÙÖ= 8=Ï=ÏðÖ=Þ Û8ÉïÉÆÜÖ=Þ ÛÍÝÝÄ×Ö= :ÔÏÉÓ×Ö= Þñ ÍÔăËÞÖ= :ÔÏÉÓ×Ö= :û× ÛÍÔÅãÊÖ= ÍÔÉÓäÖ= 8ÉØÇÓ×Þ ÍÔÅãÊÖ= ÍÑÉâÓÖ= 8É×ëÝÇð×

ÍÔÞÏþ=Þ ÛÍÔËÌèÖ= 8ÉÔă=ÞÖ=Þ ÛóêÙÖ=
8ÉØÞðÓ×Ö=Þ 8ÞÔëÖ=$óÞçÏÖ=Þ ĎÄê×Ö= 8ÉÔÉÆÓÞ æÉÓÄÖ= Ï=Þ×Þ Í×É×ÙÖ=Þ ÏÉ×ËÖ=Þ ċÉÙÓþ= :û× Û8ÉÔÉÆÓÖ=

øðÉÓÇ× ËÔč :ÌÊÄ ÍÔÖÉí ÐÞčË ÿÇÓÇ ÒÇÖ= ÷ÝÇÞ ÍêËÆ× 8ÉÔ×ÌÄ ýÉÄêþ= :ðč :Î=ÞðÞ 8ÉÆâÓ×Ö=
ËÉØÆÓß= Þñ :ÉäÇÊåÖ ÍÝÄÉÙÖ= 8ÉÄÔè×Ö= Þñ :Î=ÞðÖ=
Í×ÉðÖ= Þñ :ÌēÇÝÖ ÍÄÄð×Ö= Þñ ÍÔÓ=ÞÏäÖ= êÎÉðÞÖ=

 !"!#!$%  z§sg
8åïÆÖ= ó× ÍÔÖÉãÖ= ÍÔÖëÓ×Ö= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ĎïÖ ßā ÉÈ×=ÏãÇðÉÄ Ĉ×ðđÔ ß

Û:ÞÉÄ×Ö= Þñ >đÏÖ= Þñ <É×ÜÇðß= ċ=ÞÜñ Þñ ĎÄê×Ö= ċ=ÞÜñ Þñ óÞÜÅÖ= 8ßÉðč Þñ 8ßÉðõÖ= Þñ ċ=ÞÜþ= ó× ÍÔÏÉ×ËÖ= ĄÉÔ×Ö= ĎïÖ 8××đÅ
2æ=ÞÈÖ= ÚÔÔÌÇ Í×âÓñ 8ÉÆûÌ× ÷ÖèÌÞ

2XiP |P % !ª!  ËÉÔä× 8ÉÄÝêÇ× Õ× ÕÑËÖ= ÍêÜ× ôÑ=ÞÇÇ
 !"!#!$%  '( z§sg

28åïÆÖ= ó× ÍÔÖÉãÖ= Þñ 8åïÑ îÝí ÍÔÞÇÜ×Ö= ÍÔÖëÓ×Ö= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ĎïÖ ßā ÉÈ×=ÏãÇðÉÄ Ĉ×ðđÔ ß
òÆÓ ÒÑ ÉÈÄ ÍÝÅÇ×Ö= ÚÔËÅÇÖ= ËÅÉÓí ÕÔ×ØÞ ÕÑËÖ= ÍêÜ× øÔÌËÇ øØÔ 2XiP |P % !ª! } ËÉÔä× 8ÉÄÝêÇ× Õ× ÕÑËÖ= ÍêÜ× ôÑ=ÞÇÇ

2îÓÏþ= ÏÜÖ= îÖā óÔ×ÏãÇð×Ö= ÏÏí :ÔÝÙÇ øØÔ 2Ï=ÏÇËß= øÞðÓ× ó× îÝíñ ËãĔ ċÉÜË× ÏÞØÞ øØÔ 2ÍÑËõÖ=

MQ´w¨kj ¶µjwgR  !"!#!$%  '( z§sgk hª© xtg gkj ´w¨kj §h³}
µ®{¶ ċÉÜË× %

:ðč ċÞÜ %
>Ï %

ÚÉêÊ %

M·hg¾kj ¹hmk¯ ~k¯ q°½c °¬ zd»}¨gkj zywlkj n©¬ ·g h¼f©hcy hª© x »w ­̈f ºk ¥ckj zfkhckj ij¹jw¸{j ·g q²
8ÉÙÜÝ× ÍÑÉïā Þñ 8åÔÏäÇ æ=ËØā
ÍÔÝÅñ ËÔč ËÉÔč Õêă <=ÏãÇð=

ÍÅÅãÇ× ËÔč 8ÉÈØ :Äă ó× 8ÉÜåÅā èÔÆÓÇ
¿c}gkj nf¸ c

¹üÅãÇ× ÒÓÑ ó× 8=ÞÓð ª óÉ×ï îÝí :ÅÜ=Þ ÷ØÇÓ× : ćĊØð
¡¡¡2U',,'/267o$5)7S06( )'1*,()-(*7.

,
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,
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Uzf}¤kj ih}hf©kjt ¿c}gkj ´¨t

}2%ÿÇÓ×Ö= ÚÅÞ

 !"!#!$%  z§sg
2ÍÔðñËÖ= Í×=ÞäÖ= ĉÉÇÆ× <=ÏãÇðÉÄ 8ÉÔÞÇð×Ö= òÉÔă <ÇÔ 2ÍðêÉč Íãï×Ä ÐÏÞë× :ÔÅÞÇÝÖ ÐëçÉØÞ ÍØ×Ï× ÕÑË ÍêÜ× Òç 3*.*/*Y( 3 ÍêÜ×

2êÊÓ× óÞÄËÌ ËÇÝÆÄ ÏÞë× ÍÔÞÈÇÖ= <ÉâÓ
28ÔÄ×ÝÖ ÒØËÉãÖ= ĈêðÖ= îÝí ÒÙÑñ ÕïÞ ÒÑ ÕÓÅÖ= ÍÜÞÖ ÏØÞÇ

ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× ýåčé= <ÌÜ đ× ÛîÝíþ ÉàÔÏÞ×í ĀØÞ× ÛXP #! :ãÏ× %
ĈÇÆÖ= ÕïÞ îÝí ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× óÉêÞÄï× ÛóÔ×ÔÖ=Þ ËÉðÔÖ= îÖā óÉÔÙÑñ Û9ÉØÇË= ÕÓÉ× Õ× ÛóÉÙÔ×í ÛXP ª!$XP #! :ãÏ×  

ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× ÍÄÌË× ÛîÝíþ ÉàÔÏÞ×í ÍÈØÞ× Û9ÉØÇË= ÕÓÉ× Õ× Ûµ4X #!¶ XP } êõï øÞÄÓñ ÍÝÅÞ %
 !"!#!$%  '( z§sg

ÕÔêÙÇÄ ÕÔêÙÇÖ= ÐÏÜÞ <ÞÙÇ 2ÐË=ÞÏ ÕÔêÙÇ ÐÏÜÞÄ ÐÏÞë× ÍðêÉõÖ= Íãï×Ö= 2:ÔÅÞÇÝÖ ÐëçÉØÞ ÍØ×Ï× ÕÑË ÍêÜ× Òç 3*.*/*Y( 3 ®{ ÍêÜ×
2êÊÓ× óÞÄËÌ ËÇÝÆÄ ÏÞë× ÍÔÞÈÇÖ= <ÉâÓ 2Í×=ÞäÖ= ĉÉÇÆ× <=ÏãÇðÉÄ 8ÉÔÞÇð×Ö= òÉÔă <ÇÔÞ 2ýÞûÞ× :ÌÊÄ ÒÜÅÖ= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ÒÑ ë=ËÄÖ=

iu¨tkj
ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× ýåčé= <ÌÜ đ× ÛîÝíþ ÉàÔÏÞ×í ĀØÞ× Û9ÉØÇË= ÕÓÉ× óÞÏÄ ÛXP #! :ãÏ× %

ĈÇÆÖ= ÕïÞ îÝí ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× óÉêÞÄï× ÛóÔ×ÔÖ=Þ ËÉðÔÖ= îÖā óÉÔÙÑñ Û9ÉØÇË= ÕÓÉ× Õ× ÛóÉÙÔ×í ÛXP ª!$XP #! :ãÏ×  
Í×ÌÜđ× ÍÝÄÉÙ×Ö= ÍÜÇÆÖ= 2Ë×þ= <ëÖ =èā óÔ×ÔÖ= îÖā ÉàÔÙÑñ ċÉÜË×Ö= ÍÝÅÞ ĀÔØÞÇ óÌ×ÔÞ ½ ÒðÉÔă :ÌÊÄ <É×þ= ó× ÍÜÞÇÆ× ÛċÉÜË× ÍÝÅÞ %

2ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× ýåčé=
ÕÓÅ×Ö= :Äă ó× ÍÄÌË× ÛîÝíþ ÉàÔÏÞ×í ÍÈØÞ× Û9ÉØÇË= ÕÓÉ× Õ× Ûµ4X #!¶ XP } êõï øÞÄÓñ ÍÝÅÞ %

Áfywckj ~eo nhÀg

}2 :ÔõÊÇÖ= 9ÉïÞñ

nfmlckj ®¾t´¨tkj
ÒðÉÔă
µÒï=ËÇÑß= Ï=Ïíé=¶

2:×ÉÌÖÉÄ ó=ëãÖ= <ØÜ <=ÏãÇð= <ÇÔ Û=èç :ÔõÊÇÖ= ÕïÞ ÒÑ
<× ²ª ­:ÔõÊÇÖ= öÞÇð×

ôÔ×í êÆÊ
µÍØÉÜÖ= øðÜ :ÔäÆÇÖ=¶

:ÔÏäÇ øØÔ Û÷ÖèÄ <ÉÔÙÝÖÞ 2ôÔ×äÖ= êÆÊÖ= <=ÏãÇð= óÌ×Ô Ûµ>ÏÖ= :û×¶ ÉÔÄðÓ ô×íñ ÚÔËÅÇ êÉÙÓ ó× ÐÏÉÆÇðåÖ
2<ÉâÓÖ= öÞÇð× ËÊú×

<× "ª ­:ÔõÊÇÖ= öÞÇð×

}2}8=ÏÔËÞÇÖ= ýÉêÓ

ÕÑËÖ= ÍêÜ×
:ÔõÊÇÖ= 8É×ÔÝäÇ

# $ ##© !%" # #



QWUU XYLR .L ih³segkj

ÞÆêÖ= ÐÞă ÒÑ <ÌÜÇÖ=  ÕÔ×ØÇ óÞØä× %

ÒčËÄ  XP } êõïÖ= øÞÄÓñ :ÉÙÇÓ= ÍÝÅÞ %
µ4X #!¶

ËÞÄÉã  <× #!  ª <ÞêËã ÷ÄÊ× %

XP ª! :ãÏ× æÉêč ÍÜÞÖ  :Æă ÐÏËÞ  

<× ª! } <ÞêËã ÷ÄÊ× }ø Ċåă ôÜÝ× Õ× XP ª! :ãÏ× ÍÝÅÞ  

<× ±! ª! <ÞêËã ÷ÄÊ×  XP ª! :ãÏ×ÝÖ øåă <É×Å  

XP ª!$XP #! :ãÏ×ÝÖ :ÉÙÇÓ= ÍÝÅÞ  øËðÇ ÕÓÉ× %

Q !"!#!$%  '( z§sgk §³µR QXYZ WUUR ) ih³segkj

ċÉÜË×Ö= :ãÏ× ÍÝÅÞÖ øËðÇ ÕÓÉ× %Ò×É×þ= ċÉÜË×Ö= :ãÏ×Ö æÉêč %

<× %}! %%! <ÞêËã ÷ÄÊ× %ċÉÜË×Ö= :ãÏ× æÉêõÖ øËðÇ ÕÓÉ× %

:ãÏ× :ÔÅÞÇÖ øËðÇÝÖ ÍäÓÉ× 8ÔÄûÇ ÍÙÝÜ %
ċÉÜË×Ö=ċÉÜË×Ö= æÉêõÖ :Æă %

}2#ÍÔÓÆÖ= 8ÉÓÉÔÄÖ=

 !"!#!$%  z§sg !"!#!$%  '( z§sg
Íãï×§°«±ª!¢°·±ª!

ÒÎÉÄËÈÌÖ= ÏÈØÖ=ëÇËç ª! Û8ÖÞÑ  }!
~% ÍăÉêÖ= ÷åÈÇð=ê=Þ ±ª!

~ ÷ËÜ×ÝÖ ÍÔ×ðß= ÐËÏÙÖ=ê=Þ #"!
i Ò×ðß= ËÉÔÇÖ=ËÔÄ×ñ }¥ª

. ÍíËðÖ=ÍÙÔăÏ$ÍÆÖ  ±!!
µÍãï×Ö=¶ ÍÔÉ×ÜÖ= ÚÔÓÅÇµÍíÉð #©$ËÇ× }¶ i~ "©

ÍÔÉ×ÜÖ= ÍÎÑi
:ÄÉÌÖ= :ÞêËÇ× %¥#

ÒÎÉÄËÈÌÖ= òÄÉÙÖ=µÞÌÞÊ òÄÉă¶ {|| ±$# Û« 9ÞÓÖ=
ÉÈÄ îÅÞ×Ö= ÍÔÉ×ÜÖ=&%" ¬

,
-

!%" # # #} $ ##©



,
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Â© xtg gkj ¶f©§ckj nh¸g

z§sg
 !"!#!$%  

 !"!#!$% z§sg
 '(

r ĎïÝÖ 9ÉÆÇË= îÅăñËÇ× %!¥#ËÇ× ²¥!
ôÑÏÇÝÖ îÅăþ= ÏÜÖ=

£ Ò×ØÜÖ=
ÍíÉð$}ËÇ× ²¥©

êÔðÞÖ= ÐË=ËÜ ÍØËÏîÅăñ ÏÜÌ ÍÔÞÎ× ÍØËÏ #!
ÐË=ËÜ ÍØËÏ îÅăñ
ÐËÔÅă ÐËÇÆÖ ÛêÔðÞÝÖ

óÔÇÙÔăÏ ÐÏ×Ö ÍÔÞÎ× ÍØËÏ ©!

ÍêÔÜ×Ö= ÐË=ËÜÖ= ÍØËÏÍÔÞÎ× ÍØËÏ #! }
:ÔõÊÇÖ= ÕïÞ¿ %ª ¢}

ÍêÜ× ÍÔÉ×Ü ÚÔÓÅÇ
ÕÑËÖ=

i~ ##

 

#

"

©

%!

 } # ª "
%!¥ª  %¥ª

QƩo}$kƪ

r Ʃoƪ

£Ʃ/$,ƪ
% ± ©
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°hd©¦jt ·ptkjt º¸skj

z§sg
 !"!#!$%  

 !"!#!$% z§sg
 '(

nfmlckj Ãtc gºg XWºg [Wºg XWºg [W
ó=ëãÖ= <ØÜËÇÖ %%¥±ªËÇÖ %%¥±ª
ĎïÖ= <ØÜËÇÖ }¥%ËÇÖ %¥"ËÇÖ  ¥²ËÇÖ %¥"

óëÞÖ=<ØÌ ±¥ª <ØÌ ±¥"ª

ƈªª!
oo

ƈª
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o
o

ƈ%! oo

ƈ !! oo
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ZÁfywckj

#2%Í×ÉäÖ= øÔÌËÇÖ= 8É×ÞÝä×

ÉàÙÑÞ ÍÔÎÉÄËÈÌÖ= 8ÉÄÔÌËÇÖ= èĊÆÓ 2ÒÎÉÄËÈÌÖ= :ÔÅÞÇÝÖ ÉàÄðÉÓ× ÉàðÄÙ× ËÑÞ
2ÍÄêËÖ= ôêÉÓ×Ö= ÒÑ 8ÉÄÔÌËÇÖÉÄ ÍÅÉãÖ= ÍÔÝÜ×Ö= 8=ÏÉÊËďÖ

ÐËÔÅÜ Õï ÛÏÜ îÓÏñ îÖā :ÔõÊÇÖ= æÉïÞï ċÆã îÝí âÉÆÜÝÖ
2Ë=ÏØÖ=Þ ÿÇÓ×Ö= óÔÄ ÍÖëÉí

2êõïÖ= øÞÄÓñ ÒÑ ýåčā <É×Å øÔÌËÇÄ îÅÞđÔ

M§m¾kj Át©}²
ÉàÔÙÑñ <û ËÇ× %¥©! ùÝÄÔ îÓÏñ 9ÉÆÇËÉÄ ÉàÔÏÞ×í ĀÈÔØÞÇÄ àßÞñ <ă

2ÚÔÆê Ë=ÏÜÓÉÄ
ÐÞËèÖ= ÍêÙÓ ÏäÄ ÕÔðÞÇÖ=

ÍØËÏ #ª ÍÔÞ=ëÄ 8=æÉÓÜÓÉÄ 8ÉÑ=ËÜÓ= æÉÊÓā

ƈ %¿

%¥
©
o

¥ąÕÑËÖ= ÍêÜ× øÔÌËÇą ËâÓ=¶ öÞÇð×Ö= ËÊú× :ÔÏäÇ øØÔ Û÷ÖèÄ <ÉÔÙÝÖÞ 2<× "ª îÖā <× ²ª ó× :ÔõÊÇÖ= öÞÇð× ċÔÆãÇ óÌ×Ô
2µ#" ÍÜÆÅ

Ähswgkj nf¨tc
2êÙÑ ®{ ċÔÜ=Ë×ÝÖ üÅã×Ö= Ë=ÏÅéÉÄ µ®{¶ ċÔÜ=Ë×Ö= :ĊÅÞ

ËÇ× !¥ª ­ÕÑËÖ= ÍêÜ×Þ ċÉÜË×Ö= óÔÄ öÞÅÙÖ= ÍÑÉð×Ö=
Õ× Ā×=ÏãÇðß êÎÉÜÖ= îÝí ôÄð× øÔÌËÇ æ=ËØā <ëÝÔ 2ċËþ= îÝí ÍÄÌË×Ö= ċÔÜ=Ë×Ö= Õ× ßā µ®{¶ ċÉÜË×ÖÉÄ ËÊÉÄ×Ö= :ÔÅÞÇÖ= óÌ×Ô ß

2êÎÉÜÖ= îÝí ôÝä× ċÉÜË×
wj°¸kj ¹h}© n©¬ Áfywckj

2êÊÓ×Ö= óÞÄËÌÖ= ËÇÝÑ :=ÏÄÇðß :Éû×Ö= :ÔÄð îÝí ÛÕÑËÖ= ÍêÜ× îÖā :ÞÅÞÖ= ÍÖÞÈð ËÔÑÞÇ óÔäÇÔ 2øÔÌËÇÖ= ÍÙêÓ× ÒÑ ÕÑËÖ= ÍêÜ× ÍÔÞÈÇ <ÇÔ

#2 ÕÑËÖ= ÍêÜ× øÔÌËÇ

¡wcsj
Íãï×ÝÖ ÕăÞÇ×Ö= ËÔč :ÔõÊÇÖ= æÏÄ ÛÍãï×Ö=Þ 8åÅÞÖ= ÍÖ=ëā$øÔÌËÇ ÏÓí ÏÔÙ×Ö= :ÞÅÞÖ=

ÏÔÖ= 8ÉÄÉÅā Ëêã
2ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=

2ó=ëãÖ= ÒÑ ĈÔÜÅ :ÌÊÄ Íãï×Ö= øÔÌËÇ ÏäÄ ßā ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ĊÅÞÇ ß

¡wcsj
ÍÜÅÖ= îÝí = àËêã :ÌÊÇ ÒÇÖ= ÉÔËÔÇÌÄÖ=Þ <Ôû=ËØÖ=
Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= Íð×å× ÏÓí öÞÏäÖ= Ëêã

2òÆÓÇ 9ÉÓăÞ ÍÔă=Þ 8=ËÉâÓÞ ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=
2ÍÑËõÖ= ÍÔÞÈÇ îÝí üËÜ=

2ÍÔÊÉ×ÙÖ= ÚÔâÓÇÖ= êÞÑ ó× üÝãÇ 2ËÞÆÖ= îÝí ÍÄÌðÓ× êÎÉðÞ ;ñ ÚĊâÓ
2÷ÔÏÔ ËĊÈê

2øÔÌËÇÝÖ ôÑË×Ö= ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä× êÙÑ <ÏãÇð=

#" $ ##© !%" # #



|t©dkj zkjp¯
2ÍÔØËÉãÖ= ÐÞÄäÖ= : ćëñ

ÒÑÞ æÉêõÖ= ÒÄÓÉØ åÌ îÝí ÐÏÞØÞ×Ö= :ÉÆăþ= ËËÜ ÛæÉêõÖ= ĈÇÆÖ
2æÉêõÖ= ÚÅÇÓ×

ĀÝ ć×ñÞ ÛóÔ×ÔÖ=Þ ËÉðÔÖ= îÝí ÐÏÞØÞ×Ö= ċÄÉÙ×ÖÉÄ æÉêõÖ= ÷ð×ñ
îÝí ÐÏÞØÞ×Ö= :ÆÙÖ= ÍÓðÖñ ó× ĀäÑË=Þ ÍÔ×É×þ= ÍÑÉÜÖ= ó× îÝíþ

2ÍÔÆÝãÖ= ÍÑÉÜÖ=
2:ÙÓÖ=$ÐÞÄäÖ= :Æă ÍÖ=ëāÞ Íãï×Ö= : ćëñ

L

U

F

zf¾w¦j ~eo Áfywcek wf¾sckj
2ĈÔÜÅ :ÌÊÄ 8ÞÅÖ= :ëí <=Ïăñ øÔÌËÇ ó× ÏÌìÇ

ÐÏÞØÞ×Ö= µ8ÉÙÜÝ×Ö=¶ ÞÆêÖ= ÐÞă ÒÑ <ÌÜÇÖ= Ë=Ëëñ îÝí êõï=
îÖā ó=ëãÖ= ó× ÒÝÆðÖ= æëØÖ= ÒÑ ó×Ôþ=Þ ËðÔþ= óÔÄÓÉØÖ= îÝí

2óÌ×× ÏÜ îÅăñ
ÍÑÉð× ÏÞØÞ ó× ÏÌìÇ 2øÞÙûÖ= :×í Õï=Þ× îÝí 8É×åí Õï

2µ8ÞÅÖ= :ëí¶ Ë=ÏØÖ= ÞÜÓ ÍÔÑÉÌ
2ċËþ= îÝí ÐÏÏ×× 8åÄÉÌ ;þ ĀÄÇÓ=Þ 2<× " ËêÙÄ óÔÄÙû :×í=

2ËÔÄ=ÞãÖ= :ãÏñ

F
L

Qn¢j°gkjR n¢°gkj whfc¢j
2ÍÄÞÝê×Ö= µ:ã=Ï×Ö=¶ :ãÏ×Ö= ÏÏÜ

XP #!$ª!

XP %!!

XP #!$ª!

XP #! XP } 

¥ ²wkj n¢°gkj Áfywc
øÙû ËÉÊÓ× <=ÏãÇðÉÄ ÚÝãÖ= ó× æÉêõÖ= ÒÑ ÉàÄÙû ËÆÜ=
2óÉ×ñ óÔÌð <=ÏãÇðÉÄ ÍÑÉÜÖ= <ĊäÓÞ <× #" ## ËêÙÄ

2µ8ÉÙÜÝ×Ö=¶ øËðÇÖ= ÕÓÉ× :ãÏñ

F

L

À ƾ ## #" oo

,
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¥³µ¦j n¢°gkj Áfywc
Âf©}c

øØÔ ÛøÞðÓ×Ö= ÍïÆãÓ× ÚËÅ ôÑ=ËÓ :ÔÅÞÇ ÏÓí
¹:ãÏ×Ö= ÍÝÅÞ ÏÓí øåÙÖ= ôÜÝ×Ö= øÔÌËÇ

2ĈÔÜÅ :ÌÊÄ <ÉÌÜé= ÒÇÙÝÜ ÉÇÝÌ øÔÌËÇ ó× ÏÌìÇ
ó×ï¶ øåÙÖ= ôÜÝ×Ö= Õ× XP ª! :ãÏ×Ö= ÍÝÅÞ :ãÏñ

2ÍÜÇÆÖ= ÒÑ µ8ÉÙÜÝ×Ö=
øÓÉØÖ= îÝí :ÆÙÖ= ÐÏËÞ <=ÏãÇðÉÄ XP ª! :ãÏ×Ö= ÍÝÅÞ óĊ×ñ

2ÒØËÉãÖ=
÷ÖèÖ ÉàÙÑÞ :ãÏ×ÝÖ :ÉÙÇÓß= ÍÝÅÞ Õêă= ÛXP ª! îÖā ÍÄðÓÖÉÄ

2óÉ×ñ óÔÌð <=ÏãÇðÉÄ
îÝí ĀäÑÏ=Þ ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä× <=ÏãÇðÉÄ :ãÏ×ÝÖ :ÉÙÇÓß= ÍÝÅÞ < ĊÜÊ

2ÒØËÉãÖ= øÓÉØÖ= ó× :ãÏ×Ö= ÍÝÅÞ
:ÉÙÇÓß= ÍÝÅÞ ÒÑ µXP #! Þñ XP ª!¶ :ãÏ×Ö= øÞÄÓñ :ãÏñ

2:ãÏ×ÝÖ
÷ÄÉÊ× <=ÏãÇðÉÄ óÔÄÓÉØÖ= åÌ îÝí :ãÏ×ÝÖ :ÉÙÇÓß= ÍÝÅÞ óĊ×ñ

2<Ôê=ËãÖ=

2ĈÔÜÅ :ÌÊÄ <ÉÌÜé= ÍÙÝÜ øÔÌËÇ ó× ÏÌìÇ 2µ8ÉÙÜÝ×Ö= ó×ï¶ æÉêõÖ= 8ÉÜÞÖ Íêð=ÞÄ Í×ÏãÇð× ËÔč :ã=Ï× ;ñ ýåčā <ÌÜñ
§m¾kj Át©}² ze¨t Áfywc

2îÝíþ= ó× ÕÑËÖ= ÍêÜ×Ä êõïÖ= øÞÄÓñ :ĊÅÞ
ĕËÉãÖ= ó× XP } $#! êõïÖ= øÞÄÓþ :ÉÙÇÓß= ÍÝÅÞ ÷ËÜ
2<× #!  ª <ÞêËã ÷ÄÊ×Ä ÉÈÓ Ċ×ñÞ êõïÖ= øÞÄÓñ ÍÝÅÞ îÝí

ĀÓ Ċ×ñÞ êõïÖ= øÞÄÓþ :ÉÙÇÓß= ÍÝÅÞ ÒÑ êõïÖ= øÞÄÓñ :ãÏñ
2<ÞêËã ÷ÄÊ×Ä

F

L

¹8ÉØÇÓ×ÝÖ ÒÓÞËÇÌÖé= ÕăÞ×Ö= îÝí ÒÜÔïÞÇÖ= ÞÔÏÔÆÖ= É àïÔñ ÏçÉÊ

Ähswgkj ze¨t Áfywc
ÍÝÅÞ øËðÇ ÕÓÉ× øĊÌË Ûzfghg¦j Ähswgkj ze¨tk ÍÄðÓÖÉÄ

óñ ó× ÏÌìÇ 28ÔÄ×Ö= ó× ÒØËÉãÖ= æëØÖ= îÝí ċÉÜË×Ö= :ãÏ×
<=ÏãÇðÉÄ 8ÔÄûÇÖ= ÍÙÝÜ < ĊÜÊ 28ÔÄ×Ö= Õ× ĐÞÉðÇ× :ÌÊÄ øðÉÓÇÔ ëÜÖ=

ó× ċÉÜË×Ö= :ãÏ× ÍÝÅÞ øËðÇ ÕÓÉ× ó Ċ×ñ 2ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä×
28ÔÄûÇÖ= ÍÙÝÜ <=ÏãÇðÉÄ :ã=ÏÖ=

:ëñÞ :ã=ÏÖ= ó× :ÆÙÖ= ĈÇÑ= Ûzf³µ¦j Ähswgkj ze¨tk ÍÄðÓÖÉÄ
ÍÝÅÞ øËðÇ ÕÓÉ× øĊÌË 2ÍÔÙÑþ= ċÉÜË×Ö= ÍÝÅÞ óí æÉêõÖ=

ëÜÖ= óñ ó× ÏÌìÇ 28ÔÄ×ÝÖ ÒØËÉãÖ= øÓÉØÖ= îÝí ċÉÜË×Ö= :ãÏ×
<=ÏãÇðÉÄ 8ÔÄûÇÖ= ÍÙÝÜ < ĊÜÊ 28ÔÄ×Ö= Õ× ĐÞÉðÇ× :ÌÊÄ øðÉÓÇÔ

ó× ċÉÜË×Ö= :ãÏ× ÍÝÅÞ øËðÇ ÕÓÉ× ó Ċ×ñ 2ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä×
28ÔÄûÇÖ= ÍÙÝÜ <=ÏãÇðÉÄ :ã=ÏÖ=

#© $ ##© !%" # #



øËðÇÖ= ÕÓÉ× Õ× ċÉÜË×ÝÖ Ò×É×þ= :ãÏ×Ö= æÉêč :ãÏñ <û
æÉêč :ÆÙÄ ĀÓ Ċ×ñÞ ĕËÉãÖ= ó× ÍÔ×É×þ= ċÉÜË×Ö= ÍÝÅÞ ÒÑ

2:ã=ÏÖ= ó× ċÉÜË×Ö=
óÞØä× <=ÏãÇðÉÄ ċÉÜË×Ö= ÚÔËÅÇ øÞÄÓñ < ĊÜÊ

<ÞêËãÖ= ÷ÄÊ×Ä ĀÓ Ċ×ñÞÞ øËðÇÖ= ÕÓÉ× ÒÑ ĀÝãÏñÞ ÛÕÔ×ØÇÖ=
2<× %}! %%!

F

L

Ãtc gkj wl½g §©¾
îÝíþ= ÒÑ :ÔõÊÇÖ= öÞÇð× ­ÕÓÅ×Ö= êÄï Ï=Ïíā

:Æðþ= ÒÑ :ÔõÊÇÖ= öÞÇð× ­ôÔ×äÖ= êÆÊÖ=
ĉÉÇÆ× ó× ÒÝÆðÖ= æëØÖ= øÜð= ÛôÔ×í êÆÊ îÝí :ÞÅÜÝÖ

<ăËÖÉÄ ëÔ××Ö= ëÜÖ= ÒÑ ĀÔØÞÇÖ= ÐÞËí :ãÏñÞ Û:ÆÙÖ= ó× Í×=ÞäÖ=
2óÌ×× ÏÜ îÅăñ îÖā ÉÈäÑÏ=Þ Â Á

F

z¢¾gkj nh¢°¯
óÞØä× <=ÏãÇðÉÄ ó=ëãÖ= ÒÑ 8ÉÈØÞ×Ö=Þ Íãï×Ö= ÍÊÓåÑ < ĊÜÊ

2ÕÔ×ØÇÖ=
2Íãï×Ö= îÝí ÍÔÓä×Ö= 8ÉÈØÞ×Ö= ÒÑ ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= :ÄÉÌ 8Äû

ËÔč ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= :ÄÉÌ óñ ó× ÏÌìÇ 2ó=ëãÖ= ÒÑ Íãï×Ö= :ãÏñ
2ËÞÊÜ×

åÌ îÝí 8ÉÈØÞ×Ö= ÒÑ ĈÔÜÅ :ÌÊÄ ÐËÙÇð× Íãï×Ö= óñ ó× ÏÌìÇ
øÞÄÓñ Õ× ĈÔÜÅ :ÌÊÄ ÍÔèÉÜÇ× Íãï×Ö= ÍÊÓåÑ óñÞ óÔÄÓÉØÖ=

2êõïÖ=

,
-

!%" # # #² $ ##©
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¹h§mkj Áfywc
2ċËõÖ= =èÈÖ ÏËÞ×Ö= ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä× <ÏãÇð= 2æÉêõÖ= øËðÇÖ= ÕÓÉ× < ĊÜÊ

æÉêõÖ= îÝí êõï=Þ ó=ëãÖ= ËÉêā ó× ÒÆÝãÖ= æëØÖ= ÒÑ ÐÏÞØÞ×Ö= :ÆÙÖ= ÍÓðÖñ ÒÑ æÉêõÖ= îÝí ÐÏÞØÞ×Ö= ëÞëÜÖ= :ãÏñ ÛæÉêõÖ= øÔÌËÇÖ
2ĀÖ ÏÜ îÅăñ îÖā :ÅÔ óñ îÖā ÍÔÉÈÓÖ= îÇÜ :Æðþ

2:ÉÆăþ= ÕÔ×Ø ó Ċ×ñ

2ĀÝãÏñÞ ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä× <=ÏãÇðÉÄ µXP #!¶ :ãÏ×Ö= øÞÄÓñ < ĊÜÊ ÛÒðñËÖ= :ãÏ×ÝÖ ÍÄðÓÖÉÄ
·jp¢kj xu¨¯

2ÍÙÑË×Ö= Òč=ËÄÖ= <=ÏãÇðÉÄ ÍÔïËþ= îÝí ó=ëãÖ= 8Äû

ª! $ ##© !%" # #



Wnfmlckj ¹°©

ª2%ÕÑËÖ= ÍêÜ×Ö ÒÖÞþ= :ÔõÊÇÖ= æÏÄ

2ó=ëãÝÖ É à×É×Ç <Îå× æÉêõÖ= óñ ó×Þ ÍăÉêÖ= ËÏÅ× óí ÕÑËÖ= ÍêÜ× :ÅÑ ó× ÏÌìÇ
2:ÅÇ× :ãÏ× ;ñ :åã ó× ó=ëãÖ= ÒÑ ÚÔâÓÖ= æÉ×Ö= øÅ

28åÅÞÖ= ÕÔ×Ø ÒÑ 8ÉÄËðÇ ÏÞØÞ <Ïí ó× ôÙÜÇ
2òÄÙ×Ö= ÒÑ ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ãÏñ

2ĕËÉãÝÖ ĄÉÔ×Ö= Ďï <ÇÔ Ûó=ëãÖ= ÒÑ êÞÄï×Ö= öÞÇð×Ö= îÖā :ÞÅÞÖ= ÏËØ×Ä
2ĎïÖ= ÍÔÝ×í ËËÌ

2ÒäÔÄê :ÌÊÄ :×äÇ óñ ÕÑËÖ= ÍêÜ×Ö óÌ×Ô ÛæÉêãñ óÞÏ Ďï ÍÔÝ×í  óí :ÙÔ ß É× :É×Ìā <Ç =èā

ª2 ÚÉÙÔé=Þ :ÔõÊÇÖ=

2òÄÙ×Ö= ÒÑ ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ãÏñ ÛÕÑËÖ= ÍêÜ× :ÔõÊÇÖ
2;ËÞÆÖ= <=ÏãÇðåÖ ÐëçÉØ ÕÑËÖ= ÍêÜ×

2ó=ëãÖ= ÒÑ æ:×Ö= öÞÇð×Ö ÉàäÄÇ ÉàÔÎÉÙÝÇ ĎïÖ= ÍÔÝ×í ñÏÄÇ
2òÄÙ×Ö= ó× ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă øÜð= ÛÕÑËÖ= ÍêÜ× :ÔõÊÇ ÚÉÙÔé

,
-
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,
-

[z}hf¨kj

2:õÊ×Ö= :Äă ó× qwªl ¥¤fvt £sµ æ=ËØĒÄ j|¢¢|t ÒÅÞÇ
2ËçÉ×Þ üÅãÇ× üãÊ Íêð=ÞÄ ÕÑËÖ= ÍêÜ× îÝí h¼ft}  ÍÓÉÔÅÖ= æ=ËØā øØÔ

"2%ÕÑËÖ= ÍêÜ× îÝí ÍÓÉÔÅÖ= æ=ËØā

wf«sc
ÍÄËÈÌ×Ö= æ=ëØþ=

ÒÎÉÄËÈÌÖ= ôäÅÖ= Ëêã
¹ÍăÉêÖ= ËÏÅ× óí <ÉâÓÖ= :ÅÑ=

2:×äÖ= æÉÓûñ ÍăÉêÖ= ËÏÅ× óí ÍÔÎÉÄËÈÌÖ= 8=Ïä×Ö= :ÅÑ ó× ÏÌìÇ
2ÉÈÝÔõÊÇ ÐÏÉíā Ïï ÍÔÎÉÄËÈÌÖ= 8=Ïä×Ö= ó Ċ×ñ

¡wcsj
Íãï×ÝÖ ÕăÞÇ×Ö= ËÔč :ÔõÊÇÖ= æÏÄ ÛÍãï×Ö=Þ 8åÅÞÖ= ÍÖ=ëā$øÔÌËÇ ÏÓí ÏÔÙ×Ö= :ÞÅÞÖ=

ÏÔÖ= 8ÉÄÉÅā Ëêã
2ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=

2ó=ëãÖ= ÒÑ ĈÔÜÅ :ÌÊÄ Íãï×Ö= øÔÌËÇ ÏäÄ ßā ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ĊÅÞÇ ß

¡wcsj
:ÔõÊÇÖ= æÉÓûñ ÍÓãÉð Íãï×Ö= ĈÄÅÇ

ýÞËÜÄ ÍÄÉÅé= Ëêã
2ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă ćÏÇË=

2ÏËÄÇÖ Íãï×Ö= ÷ËÇ=

¡wcsj
ÍÜÅÖ= îÝí = àËêã :ÌÊÇ ÒÇÖ= ÉÔËÔÇÌÄÖ=Þ <Ôû=ËØÖ=
Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= Íð×å× ÏÓí öÞÏäÖ= Ëêã

2òÆÓÇ 9ÉÓăÞ ÍÔă=Þ 8=ËÉâÓÞ ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=
2ÍÑËõÖ= ÍÔÞÈÇ îÝí üËÜ=

2ÍÔÊÉ×ÙÖ= ÚÔâÓÇÖ= êÞÑ ó× üÝãÇ 2ËÞÆÖ= îÝí ÍÄÌðÓ× êÎÉðÞ ;ñ ÚĊâÓ
2÷ÔÏÔ ËĊÈê

Âf©}c
<ÔÝðÖ= ËÔč ÚÔâÓÇÖ=

2ÍÊç ĈÄÅÇ Þñ Ë×ÔÖÞÄÖ= 8ÉÓÞÌ×Ö= ÚÝÇÇ óñ óÌ×Ô
2ÍÖÏÉäÇ× ÍïÞ×Ü ÍØËÏÄ ÚâÓ× <=ÏãÇðÉÄÞ êÙÑ æÉ×ÖÉÄ Ë×ÔÖÞÄÖ= 8ÉÓÞÌ×Ö= ÚĊâÓ

2ÕÑËÖ= ÍêÜ× ÒÑ ÒÜÅ ÚËÅ ĄÉÔ× ÏÞØÞ <Ïí ó× ÏÌìÇ

2ÉÈÝÔõÊÇ ÐÏÉíā Ïï ÉÈÓÔ×ìÇÞ ÍăÉêÖ= ËÏÅ× óí ÕÑËÖ= ÍêÜ× :ÅÑ <Ç
2æÉêõÖ= ĈÇÑ=

Ãtc gkj wl½g ´fv}c
2Íãï×Ö= : ćëñ

øÜð= Û÷ÖèÄ <ÉÔÙÝÖ 2ÍÝÝÄ× ÍÔÓêă >É×ă ÍäêÙÄ Í×=ÞäÖ= ĉÉÇÆ× ÚâÓ
2Ë×þ= <ëÖ =èā ÞÆêÖ= ÐÏÜÞ ó× Í×=ÞäÖ=

ª $ ##© !%" # #



z¢¾gkj ´fv}c
2ÒÓÞëÝÜÖ= 8ÔÄ×Ö= îÝí óÔÇÏÞØÞ×Ö= ÍÔÞÈÇÖ= ÒÇÜÇÑ ÚĊâÓ

¡wcsj
Ú=ÞÜÖ= ÐÏÉÜ 8=ËÆÊÖ=
ÍÔäêÙÖ= ĉÞËØÖ= Ëêã

2ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=

2ÒÓÞëÝÜÖ= 8ÔÄ×Ö= ÷ÔÌÆÇÞ :Æă ËËÜ
ÍÔ×=ÞÏÖ= ÍíÉÑÏÖÉÄ ÍÅÉãÖ= ËÞÜ×Ö= ÐÏíÉÙÄ ÍÙÅÇÝ× 8ÉûÞÝ× ;ñ : ćëñ

2ÐË=Ïé= ÏÞ×íÞ >ÔËÖ= ÐÏÏäÇ×
:ÌēÇ ;ñ óí ÉûÜÄ ÉÈÅÜÑ=Þ >ÔËÖ= ÐÏÏäÇ× ÍÔ×=ÞÏÖ= ÍíÉÑÏÖ= ÚĊâÓ

2:ÔõÊÇÖ= Íðåð ó× ÏÌìÇÝÖÞ
2Ë×þ= <ëÖ =èā ÍÝÌēÇ×Ö= 8ÉÓÞÌ×Ö= :ÏÄÇð=

2ÒÓÞëÝÜÖ= 8ÔÄ×Ö= óÔ×ìÇÞ øĊÌË

F
L

zftªckj ºhv}t ·jp¢kj ´fv}c
2ó=ëãÖ= ó× øð=ÞËÖ=Þ ÍÄÝÅÖ= Ï=Þ×Ö= ÕÔ×Ø : ćëñ

2ÍÝÝÄ× >É×ă ÍäêÙÄ ĕËÉãÖ=Þ :ã=ÏÖ= ó× ó=ëãÖ= ÚâÓ
2ÍÔÞÈÇÖ= <É×Å æÉêč : ćëñ

2É×ÈÄÔÌËÇ Ïíñ <û ÛøËðÇÖ= ÕÓÉ×Þ ÐËÌÖ= ÚâÓÞ Û8ÔÄûÇÖ= ëÉÈØ ÷Ñ

µËÇ× óÇÞÔÓ %¥! ­8ÔÄûÇÖ= ÒčËÄÖ êÄËÖ= <ÉÌÜā <ëí¶

F
L

28=ÞêãÝÖ ÒðÌí øÔÇËÇÄ 8ÉÓÞÌ×Ö= ÕÔ×Ø øÔÌËÇ Ïíñ
2ÕÔ×ØÇÖ= óÞØä× <=ÏãÇðÉÄ ÍÊÓåÆÖ= < ĊÜÊÑ ÛË×þ= <ëÖ =èā 2êõïÖ= øÞÄÓñ ÍÝÅÞ îÝí ĈÔÜÅ :ÌÊÄ ÐËÙÇÊ× Íãï×Ö= ÍÊÓåÑ óñ ó× ÏÌìÇ

"2 êÊÓ×Ö= óÞÄËÌÖ= ËÇÝÑ ËÔÔõÇ

2µ ©!"% ÿÇÓ×Ö= <ăË¶ ÍâÞÜÝ× ĈÎ=ÞËÖ= ĈÄÅÇ É×ÏÓí Þñ ÍÓðÖ= ÒÑ :ăþ= îÝí ÐÏÜ=Þ ÐË× êÊÓ×Ö= óÞÄËÌÖ= ËÇÝÑ :ÏÄÇð=
2êÊÓ×Ö= óÞÄËÌÖ= ËÇÝÑ :=ÏÄÇðÉÄ :õÊ×ÝÖ Ĉ×ðđÔ

2ÍÔÞÈÇÖ= <É×Å æÉêč : ćëñ
2êÊÓ×Ö= óÞÄËÌÖ= ËÇÝÑ :ÏÄÇð=
2ÍÔÞÈÇÖ= <É×Å æÉêč øĊÌË

F

L
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]hªsu¨¯t ¹h§¢¦j ´hlyc j

ĆÏÜÇ Ïă ÛĄÉÔ×Ö= Ï=ÏÇË= <ØÜÖ ÉàäÄÇ 2µĄÉÔ×Ö= ÚÔËÅÇ ÚăÞÇ¶ ÚËÅÖ= ôÑ=Ë× ÒÑ ĄÉÔ×Ö= Ï=ÏÇË= :åã ó× ÕÑËÖ= ÍêÜ× æÉêãñ Þñ :Éêíñ îÝØÇÇ
2Āãï <ÇÔ ;èÖ= êÔðÞÖ= øËðÇÔ ÏăÞ 8ÉÄËðÇ

¡wcsj
ÍÜÅÖ= îÝí = àËêã :ÌÊÇ ÒÇÖ= ÉÔËÔÇÌÄÖ=Þ <Ôû=ËØÖ=
Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= Íð×å× ÏÓí öÞÏäÖ= Ëêã

2òÆÓÇ 9ÉÓăÞ ÍÔă=Þ 8=ËÉâÓÞ ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=
2ÍÑËõÖ= ÍÔÞÈÇ îÝí üËÜ=

2ÍÔÊÉ×ÙÖ= ÚÔâÓÇÖ= êÞÑ ó× üÝãÇ 2ËÞÆÖ= îÝí ÍÄÌðÓ× êÎÉðÞ ;ñ ÚĊâÓ
2÷ÔÏÔ ËĊÈê

Mzfkhckj §h³}kj |hojwg ~¸wf
2ÕÑËÖ= ÍêÜ× ĈÇÆÇ Å

2ÍÑËõÖ= ÍÔÞÈÇ îÝí üËÜ=
2:ã=Ï×Ö= ÕÔ×Ø ôÝčñ 2ÒÜÅÖ= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ó× ÏÔë×Ö= Ú ĊËÅÇ ß

2ÍÌÉÄðÖ= ČË=Þê Í×ÏãÄ Þñ æå×äÖ= Í×ÏãÄ :ÅÇ=
MwÆhgt £¨¢cg £¢l z§ jt© xu¨{j

¡wcsj
ÍÓãÉðÖ= Ĉêðþ= æ=ËØ ó× ýÞËÜÄ ÍÄÉÅé= ËêãÞ ÍÓãÉðÖ= ÒÜÅÖ= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ò×Ö ÏÓí 8=æ=ÞÇÌÉÄ ÍÄÉÅé= Ëêã

2æÉêõÖ= ĈÇÑ :Äă ĐÚÉÌ :ÌÊÄ ÏËÄÇ ÒÜÅÖ= ÚËÅÖ= ĄÉÔ× ÷ËÇ=

n§dkjÁ© kjz¸khdgkj zf¤fy
:×äÇ ß Íãï×Ö=ÍăÉê ËÏÅ× ÏØÞÔ ß2ÍăÉêÖ= ËÏÅ× ó× ôÙÜÇ

÷ËÜ×Ö= Û:×äÇ ß Íãï×Ö=
ÉàÇÞÅ ËÏÅÔ

>ÔËÖ= ÐÏÏäÇ× ÍÔ×=ÞÏÖ= ÍíÉÑÏÖ=
ÍăÉíé ÍïËäÇ×
øÔä× ÚûÌ×Ö=

¹:ÔõÊÇÖ= æÉÓûñ Íãï×Ö= óãðÇ ¹ĀÔÄÓÇ
2ÍðåðÄ :×äÇ >ÔËÖ= ÏÏäÇ× ÍÔ×=ÞÏÖ= ÍíÉÑÏÖ= óñ ó× ôÙÜÇ 2ÍÓÉÔÅÖ= ćËØñ

ÍÔÞÈÇÖ= ÍÜÇÑ ÚâÓ
2æå×äÖ= Í×ÏãÄ :ÅÇ= ÛÍÄÔä×Ö= 8ÉÓÞÌ×Ö= :=ÏÄÇðß

ª# $ ##© !%" # #



^nfmlckj ´h³f¯

©2%ËÞÈÊ } îÝí ÏÔëÇ ÚăÞÇ ÐËÇÑ

ÍÄÝÅÖ= Ï=Þ×Ö= îÝí ÐËÊă ó ĊÞÌÇ ÒÑ ÷Öè øÄðÇÔ ÏăÞ 2ó=ëãÖ= ÒÑ ÐÏÞØÞ×Ö= ĄÉÔ×Ö= ËãÄÇÇ Ïă ÛËÞÈÊ } îÝí ÏÔëÇ ÒÇÖ= ÚăÞÇÖ= 8=ËÇÑ :åã
2ÕÑËÖ= ÍêÜ× ÏðÇÞ ó=ëãÖ= ÒÑ ÐÏÞØÞ×Ö=

­ËÞÈÊ } îÝí ÏÔëÇ ÒÇÖ= ÚăÞÇÖ= 8=ËÇÑ :åã ÍÔÖÉÇÖ= êÉÙÓÖ= ÐÉí=Ë× îØËÔ ÛÕÑËÖ= ÍêÜ×Ä Ë=Ëïñ ĆÞÏÜ ÕÓ×Ö

2Ďï ÒÇÔÝ×í :åã ó× ÚÔâÓÖ= æÉ×ÖÉÄ ËÈÊñ Íûåû :Ì ÕÑËÖ= ÍêÜ× ÚêÊ=
2ó=ëãÖ= ?ËÆÑ ÛÕÔÙÅ ĆÞÏÜ Ëêã ÷ÉÓç óÉÌ =èā
2ÒÖÉÇÖ= ;ÏÉäÖ= :ÔõÊÇÖ= :Äă ÉàÔËÉÄÇã= àåÔõÊÇ ćËØñ

©2 ÷ÔÌÆÇÖ=

¡wcsj
ÍÜÅÖ= îÝí = àËêã :ÌÊÇ ÒÇÖ= ÉÔËÔÇÌÄÖ=Þ <Ôû=ËØÖ=
Āãï <ÇÔ ;èÖ= êðÞÖ= Íð×å× ÏÓí öÞÏäÖ= Ëêã

2òÆÓÇ 9ÉÓăÞ ÍÔă=Þ 8=ËÉâÓÞ ÍÔă=Þ 8=ëÉÆă <ÏãÇð=
2ÍÑËõÖ= ÍÔÞÈÇ îÝí üËÜ=

2ÍÔÊÉ×ÙÖ= ÚÔâÓÇÖ= êÞÑ ó× üÝãÇ 2ËÞÆÖ= îÝí ÍÄÌðÓ× êÎÉðÞ ;ñ ÚĊâÓ
2÷ÔÏÔ ËĊÈê

2Ďï ÒÇÔÝ×í óí :ÙÔ ß É× èĊÆÓ 2:ã=Ï×Ö= ÏÜñ :åã ó× ó=ëãÖ= ÒÑ ÚÔâÓÖ= æÉ×Ö= øÅ ­ó=ëãÖ= ÚêÊ
2:ã=Ï×Ö= ÕÔ×ØÞ êõïÖ= øÞÄÓñ ÒÑ ýåčé= <É×Å ôÝčñ ÛÉ àÜÉÇ× óÉÌ =èā

2óÉ×þ= ëÉÈØ :ÔõÊÇ ÚăÞñÞ ÛòÄÙ×Ö= ó× ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉă :ÅÑ= ­ÍăÉêÖ= ËÏÅ× óí ÕÑËÖ= ÍêÜ× :ÅÑ=
2ÍÄêËÖ= Ï=Þ×ÝÖ ÍÔÎÉÄËÈÌ ÍðÓÌ× <=ÏãÇðÉÄ :Éû×Ö= :ÔÄð îÝí Ûó=ëãÖ= ?ËÑñ

2ó=ëãÖ= óí êõïÖ= øÞÄÓñÞ :ã=Ï×Ö= :ÅÑ=
2ÍÔïËþÉÄ øÔÌËÇÖ= ËÅÉÓí :ÜÄ <ă

2ÕÑËÖ= ÍêÜ× : ćëñ
2<ÉÌÜĒÄ øÔÄÉÓþ= ÕÔ×Ø ôÝčñ

2ÕÑËÖ= ÍêÜ× ÍÖ=ëā 8×Ç
2ÕÑËÖ= ÍêÜ×Þ øÔÌËÇÖ= ÕăÞ× ËĊÈê

2ĈÎ=ÞÝÖ ÉàÙÑÞ ÉÈÓ× üÝãÇ Þñ ÕÑËÖ= ÍêÜ× ó Ċëã

©2}óÔëãÇÖ=

M·fp¢ckj ´twv
ÚûÉÌÇ óÞÏÄ ÛĖ²! ­öÞÅă ÍÄÞêË ÛÍÔÞÎ× ÍØËÏ ±!¦ 222 #! ­îÅăþ= ÏÜÖ=

Ėª! 222 #! ­ÍÔÄðÓÖ= ÍÄÞêËÖ= ÛÍÔÞÎ× ÍØËÏ  ª 222 ª ­ĀÄ îÅÞ×Ö=
2ÕÑËÖ= ÍêÜ× ËÔÈêÇÞ É à×É×Ç ó=ëãÖ= ? ĊËÑ ÛóÔëãÇÖ= :Äă
2ó=ëãÖÉÄ ĀÇÄûÞ Í×ëÜ :ÌÊ ÒÑ :ÔÅÞÇÖ= :ÄÉÌ ÚÝÄ <ă

2µ:Î=ÞðÖ= ÒÑ òÉ×õÓß=¶ Ë×õÖ= ó× ÒÎÉÄËÈÌÖ= ËÉÔÇÖ= òÄÉăÞ ÕÑËÖ= ÍêÜ× ć<Ü=
2<ÉÌÜĒÄ 8åÅÞÖ= ÕÔ×Ø ôÝčñ

¹ÍÔÌÔÇðåÄÖ= æ=ëØþÉÄ Ë=Ëïñ ýÉÜÖā ÒÑ øÄðÇÇ óñ óÌ×Ô ÐÏÔÏÊÖ= ÐË=ËÜÖ= 2ÐËÊÉÄ×Ö= ò×ÊÖ= ÍäÊñ ó× Ā×Ü=
2ĈÔÜÅ :ÌÊÄ óÔëãÇÖ= ċËõÖ ÍÔÝÅþ= ÐÞÄäÖÉÄ âÉÆÇÜßÉÄ îÅÞđÔ

,
-

!%" # # ªª $ ##©



,
-

X¿c}gkj ·g £e¢ckj

Âf©}c
8ÉÔÉÆÓÖ= ó×ï ÉÈÎÉÙÖĒÄ ÉÈä× ÍÙÑË×Ö= 8=ÏÓÇð×Ö= Þñ ÐÞÄäÖ= Þñ ÿÇÓ×Ö= îÝí Í×åäÖ= Ąèç :×ÜÇ ÒÇÖ= 8ÉØÇÓ×Ö= ó× üÝãÇÖ= <Ïí øØÔ

2ÍÔÖëÓ×Ö=
2Ā×=ÏãÇð= ÐÏÉíāÞ ĄËÔÞÏÇ ÐÏÉíā <ÇÔð ĆÔÜ ÐÏ×Çä× ÕÔ×ØÇ ÍêÙÓ îÖā ĀÇÉÓÞÌ×Þ ÿÇÓ×Ö= è đã

2:ÅÆÓ× :ÌÊÄ ÉÈÓ× üÝãÇÞ Û8ÏØÞ óā ÛóÜÊÖ= ÐÏÉíé ÍÝÄÉÙÖ= 8ÉÔËÉêÄÖ=Þ 8ÉÔËÉêÄÖ= : ćëñ ÛÿÇÓ×Ö= ó× üÝãÇÖ= :Äă
2ÍÔÝÜ×Ö= ĈÎ=ÞÝÖÉÄ <ëÇÖ=

:ÞÜ 8É×ÞÝä× îÝí :ÞÅÜÝÖ ÿÇÓ×Ö= ĀÓ× 8ÔËÇÊ= ;èÖ= ËØÇ×Ö= Þñ 8ÉÔÉÆÓÖ= ó× üÝãÇÝÖ ëÌË× øËăñ Þñ ÍÔÝÜ×Ö= 8ÉêÝðÖÉÄ :ÅÇ=
2ĈÔÜÅ :ÌÊÄ ĀÓ× üÝãÇÖ= ÍÔÆÔÌ

ª" $ ##© !%" # #



ÇÈÉÊËÌÍÎÏÏ ÐÑ ÒÍÉÓÔÕÑÊÑÎÏÖ
×ØÑÙÑÒÚÏ ÍÔÏÒÈÊÏD
ėJCN LDNHIĘNęHCKM AJ HANĘJCHĘAH LDNęEFCH IJ ęDKAJĚAH CKěANMNĜHH NC ĘHBNF FMJB¥ j|¢¢|t LDKęMJĜJ HACKĜDHDJAH
BHBCKĝAH DKĞKAHO H NDHKACHDJAN Fğĝ FMHKACJ NĠBMEĚĘJAK2 ġN CNIH AJĢHA LNBCJĘOĝK AJģ ĘHBNFHCK BCJAęJDCH IJ
FJĢKBCĘN H BK ĤNFEBHDJĝK CĘğDęN ĘğDěE EBCNģĢHĘNBCCJ AK BJĝN LDH LDNHIĘNęBCĘNCN AJ AJĞHCK LDNęEFCH¥ AN H LN
NCANĞKAHK AJ COěAJCJ ęğMĜNCDJģAJ KFBLMNJCJGHO¥ H BK BCDKĝHĝ ęJ ĜJDJACHDJĝK¥ ĢK ĥHK H ĥJĞHOC HĝNC BCK IJĦH
CKAH Ę ęğMĜNBDNĢKA LMJA2

ĥJĞH j|¢¢|t ¢| ¦ {72 j§
&-k.k7Y,()-¨' }%
©ª%!% ħKACHAĜ¥ ĨKDĝJAHO

ĩJĞHCK ĝKBCAH¥ FĘJMHĤHGHDJAH BKDĘHIAH LJDCAĪNDH ĦK BK DJęĘJC ęJ ĥH LNĝNĜAJC B ĘBOFJFĘH CKě
AHĢKBFH ĘğLDNBH2
īNĚKCK ęJ AJĝKDHCK ĘJĞHO LJDCAĪND IJ FNACJFC AJ­
¡¡¡2U',,'/267o$-Y(') ,-/', ,')R*6'

ġDH AKNĠěNęHĝNBC¥ AJĞJCJ IJĘNęBFJ BMEĚĠJ IJ NĠBMEĚĘJAK AJ FMHKACH LDKęNBCJĘO LNęęDğĚFJ B
EBMEĜH FJCN LEBFJAK Ę KFBLMNJCJGHO¥ CKěAHĢKBFN NĠBMEĚĘJAK HMH NĠĦJ HABLKFGHO Ę GKMHO DKĜHNA
ĨKDĝJAHO ĬĘBCDHO ĭĘKģGJDHO H ęDEĜH BCDJAH LN IJOĘFJ2
ĮJ HAĤNDĝJGHO NCANBAN NĠDJĠNCFJCJ H LNDğĢFJCJ ĘHĚCK­
¡¡¡2U',,'/2S'$,')R*6'$S*'.,(/'*,(0.1'.

ÛÜÝÜËÙÑÈÏÒ
% ĮJĠKMKĚFH Fğĝ HABCDEFGHHCK IJ KFBLMNJCJGHO222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 ª©

 įKINLJBANBC2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 ª²

} İLHBJAHK H CKěAHĢKBFH ęJAAH AJ LDNęEFCJ222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 "%

# īNACJĚ222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 "ª

ª ĥğĘKĚęJAK Ę KFBLMNJCJGHO222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 "²

" ġNęęDğĚFJ222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 ±!

± İCBCDJAOĘJAK AJ AKHILDJĘANBCH222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 ± 

© @IĘKĚęJAK NC KFBLMNJCJGHO2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 ±}

² @IěĘğDMOAK22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 ±#

.
/

!%" # # ª± $ ##©

www.kessel.com/after-sales-service
https://www.kessel.de/service/dienstleistungen


.
/

F ÞÑßÒÔÒÙÍÏ ÍÜÚ ÏÈÉÊËÌÍÎÏÏÊÒ ÐÑ ÒÍÉÓÔÕÑÊÑÎÏÖ

ıNIH ęNFEĝKAC LDKęBCJĘMOĘJ NDHĜHAJMAHCK HABCDEFGHH AJ AKĝBFH KIHF2 ĥBHĢFH ęDEĜH KIHGH BJ LDKĘNęH AJ NDHĜHAJM
AHCK HABCDEFGHH2
@ABCDEFGHHCK IJ KFBLMNJCJGHO BğęğDĚJC ĘJĚAJ HAĤNDĝJGHO IJ ĠKINLJBANCN HILNMIĘJAK¥ ĝNACJĚ¥ LNęęDğĚFJ H HIě
ĘğDMOAK AJ LDNęEFCJ2 ġDKęH ELNCDKĠJ ĜH LDNĢKCKCK ĘAHĝJCKMAN H ĜH ęDğĚCK AJ EęNĠAN ĝOBCN Ę ĠMHINBC ęN LDNęEFCJ
LDKI GKMHO ĝE KFBLMNJCJGHNAKA ĚHĘNC2 ġDH LDKęJĘJAK AJ LDNęEFCJ¥ HABCDEFGHHCK IJ KFBLMNJCJGHO CDOĠĘJ ęJ ĠğęJC
LDKęJęKAH AJ ANĘHO BNĠBCĘKAHF2

ÛÏÚØÕÔ àßÖÉÈÒÈÏÒ

µª¶ ġNIHGHO ANĝKD ª NC BğBKęAJCJ ĤHĜEDJ

222 ĲKģBCĘHK ĘğĘ ĤHĜEDJCJ

ġDNĘKDKCK ęJMH K JFCHĘHDJAJ DğĢ
AJCJ DJĠNCJ2 ġDKęLNBCJĘFJ IJ ęKģBCĘHK

ĩJCHBAKCK 4j2 ĲKģBCĘHK

ĳHBCKĝJCJ K ĜNCNĘJ IJ DJĠNCJ2 ĴKIEMCJC NC ęKģBCĘHKCN

;<= $>?@ABCDEADF$) DFGCE<HC +: ġDKLDJCFJ Fğĝ ĜMJĘJ  
ıKěAHĢKBFJ HAĤNDĝJGHO HMH HABCDEFGHH¥ AJ FNHCN CDOĠĘJ ęJ BK NĠğDAK
BLKGHJMAN ĘAHĝJAHK2

ġDKęELDKĚęKAHOCJ ĘFMĵĢĘJC KBCKBCĘNCN H LNBMKęBCĘHOCJ NC ęJęKAJ NLJBANBC¥ FJFCN H ĝKDFH IJ HIĠOĜĘJAKCN Ķ2
ġDKęELDKĚęKAHOCJ BJ NĠNIAJĢKAH BğB BMKęAHCK BHĝĘNMH H BHĜAJMAH ęEĝH­

ÛÏáÈÑÔÈÑ
ÝÌÚÑ

ÞÈÑâÒÈÏÒ

İLJBANBC ġDKęELDKĚęKAHK IJ AJDJAOĘJAK
ĩKBLJIĘJAKCN AJ CNĘJ LDKęELDKĚęKAHK ĝNĚK ęJ ęNĘKęK ęN BKDHNIAH AJDJAOĘJAHO HMH BĝğDC2

ġDKęEL
DKĚęKAHK

ġDKęELDKĚęKAHK IJ AJDJAOĘJAK
ĩKBLJIĘJAKCN AJ CNĘJ LDKęELDKĚęKAHK ĝNĚK ęJ ęNĘKęK ęN BKDHNIAH AJDJAOĘJAHO HMH BĝğDC2

ĥAHĝJAHK ġDKęELDKĚęKAHK IJ AJDJAOĘJAK
ĩKBLJIĘJAKCN AJ CJIH HAĤNDĝJGHO ĝNĚK ęJ ęNĘKęK ęN MKFH HMH EĝKDKAH AJDJAOĘJAHO2

ĥAHĝJAHK¹ ġDKęELDKĚęKAHK IJ HĝEĦKBCĘKAH ĦKCH
ĩKBLJIĘJAKCN AJ CNĘJ LDKęELDKĚęKAHK ĝNĚK ęJ ęNĘKęK ęN LNĘDKęJ AJ LDNęEFCJ H AKĜNĘJCJ ĤEAF
GHO HMH AJ ĘBKFH LDKęĝKC Ę ĠMHINBC2

ÛÏÚØÕÔ ÞÈÑâÒÈÏÒ ÛÏÚØÕÔ ÞÈÑâÒÈÏÒ

@IFMĵĢKCK EBCDNģBCĘNCN İĠĦ LDKęELDKęHCKMKA IAJF

ĳLJIĘJģCK HABCDEFGHHCK IJ KFBLMNJCJ
GHO

ġDKęELDKĚęKAHK IJ ĠHNMNĜHĢAJ NLJB
ANBC

@ILNMIĘJģCK LDKęLJIAH DğFJĘHGH ġDKęELDKĚęKAHK IJ KMKFCDHĢKBCĘN

@ILNMIĘJģCK LDKęLJIAH NĢHMJ @FNAJ ®|||¥ LDNęEFCğC K NĠKFC AJ
ęHDKFCHĘJCJ ¯7r¢

@ILNMIĘJģCK ĝJBFJ İĠĦ IJęğMĚHCKMKA IAJF

ª© $ ##© !%" # #



L ãÒÐÕÓÑÉÈÕÉÊ

 2% İĠĦH ĠKMKĚFH IJ ĠKINLJBANBC

äåÇæçåÇè
īHFDNĠH H ĠJFCKDHH¥ FNHCN LDKęBCJĘMOĘJC DHBF IJ IęDJĘKCN
ĴHBF NC HAĤKFGHO LDH FNACJFC B HILNĝLĘJAJCJ BDKęJ

ĩNBKCK IJĦHCAH DğFJĘHGH µ|P }©©¶ H LDKęLJIAH NĢHMJ µ|P %""¶2
ĬFN BğĦKBCĘEĘJ ĘKDNOCANBC NC FNACJFC B HILNĝLĘJAJCJ BDKęJ¥ ANBKCK H ęHěJCKMAJ ĝJBFJ µ|P %#²¶2

ġDH ĝNACJĚ¥ ęKĝNACJĚ¥ LNęęDğĚFJ HMH DKĝNAC AJ LNĝLKAJCJ BCJAGHO CDOĠĘJ ęJ BK BLJIĘJC LDJĘHMJCJ IJ LDKęNC
ĘDJCOĘJAK AJ IMNLNMEFH¥ BğNCĘKCAHCK BCJAęJDCH¥ ęHDKFCHĘH H DKĜMJĝKACH2
ķĘKDKCK BK¥ ĢK LDNęEFCğC K HIFMĵĢKA NC KMKFCDNIJěDJAĘJAKCN H K NĠKINLJBKA BDKĦE LNĘCNDAN ĘFMĵĢĘJAK LN
ĘDKĝK AJ HABCJMHDJAK¥ DJIĜMNĠOĘJAK¥ LNęęDğĚFJ HMH DKĝNAC2
ĳLJIĘJģCK AJGHNAJMAHCK LDJĘHMJ IJ ĠKINLJBANBC LDH DJĠNCJ B KMKFCDHĢKBFH FJĠKMH H ĘDğIFH2 ĳğĦKBCĘEĘJ DHBF
NC CNFNĘ EęJD NC ĢJBCH LNę AJLDKĚKAHK2
ĳHBCKĝJCJ CDOĠĘJ ęJ BK IJěDJAĘJ ĢDKI EBCDNģBCĘN IJ NBCJCğĢKA CNF µ¯{X¶ B ANĝHAJMKA NBCJCğĢKA CNF AK LNĘKĢK
NC }! o¬2
ėNĜJCN ĦKLBKMğC K ĘFMĵĢKA Ę FNACJFCJ¥ LDNęEFCğC K ĜNCNĘ IJ ELNCDKĠJ2 ġDKLNDğĢHCKMAN K FNACJFCğC ęJ BK JFCH
ĘHDJ B NCęKMKA LDKĘFMĵĢĘJCKM IJ ĘFMĵĢĘJAK$HIFMĵĢĘJAK2
ĩK BĘğDIĘJģCK LDNęEFCH B LNĘDKęKAH FJĠKMH IJ BĘğDIĘJAK¹ ġNĝNMKCK FĘJMHĤHGHDJA KMKFCDNCKěAHF HMH NĠBMEĚ
ĘJAK AJ FMHKACH ęJ BĝKAOC FJĠKMJ IJ BĘğDIĘJAK2 ĩHFNĜJ AK ęğDLJģCK FJĠKMJ IJ BĘğDIĘJAK2 ĩK HABCJMHDJģCK LNĘ
DKęKAH HMH ęKĤKFCAH LDNęEFCH2
@ILğMAKCK ĝNACJĚ AJ LNęJ µIJ ęJ LDNCHĘNęKģBCĘJCK AJ LNĘęHĜJAKCN¶2
ġDH ĝNACJĚJ AJ ĘDğIFHCK H LNBCJĘOAKCN AJ LNĝLJCJ HĝJ NLJBANBC NC LDHCHBFJAK AJ LDğBCHCK2 @IĘğDĞĘJģCK
DJĠNCJCJ ĘAHĝJCKMAN2
ĥ BMEĢJģ AJ JĘJDHO$HIĘğADKęAJ BHCEJGHO¥ HILNĝLJAJCJ BDKęJ ĝNĚK ęJ BK DJIMKK Ę LNĝKĦKAHKCN2 ķĘKDKCK BK¥ ĢK
ĘBHĢFH ĘDğIFH BJ IęDJĘN IJCKĜAJCH2 ĥKęAJĜJ HIĠğDĞKCK DJIMOCNCN2 ġDKęH ęKĝNACJĚ HILDJIAKCK DKIKDĘNJDJ2 ĬFN
DKIKDĘNJDğC AK K HILDJIAKA¥ LDH NCFJĢJAK AJ CDğĠHCK NCLJęğĢAHCK ĘNęH ĦK BK HIMKOC ęHDKFCAN Ę LNĝKĦKAHKCN2
@ILNĝLJģCK HILNĝLJAJCJ BDKęJ B LNĝNĦCJ AJ DğĢAJ ęHJĤDJĜĝKAJ LNĝLJ HMH LDJěNBĝEFJĢFJ IJ ĝNFDN LNĢHBC
ĘJAK2
ĩK NCĘJDOģCK FJLJFJ AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO¥ ęNFJCN NCLJęğĢAHCK ĘNęH AK BJ BK NěMJęHMH ęNBCJCğĢAN2 @ĝJ DHBF
NC HIĜJDOAK¥ JFN ęNFNBAKCK ĜNDKĦJCJ NCLJęğĢAJ ĘNęJ¥ FJFCN H DHBF NC HIĜJDOAK NC ĜNDKĦH LNĘğDěANBCH2

ġDKęH ęJ IJLNĢAKCK LNęęDğĚFJ HMH ęKĝNACJĚ¥ NBCJĘKCK ĝNCNDJ$LNĝLJCJ ęJ HIBCHAK ęNBCJCğĢAN2 @ILNMIĘJģCK
IJĦHCAH DğFJĘHGH2 ġDH ęNLHD B ĜNDKĦH LNĘğDěANBCH HĝJ NLJBANBC NC HIĜJDOAHO2

 2 ėĘJMHĤHFJGHO AJ LKDBNAJMJ

àÓÒËÑÊÕËM AK BK HIHBFĘJC BLKGHJMAH FĘJMHĤHFJGHH¥ CDOĠĘJ ęJ K IJLNIAJC H ęJ DJIĠHDJ HABCDEFGHHCK IJ KFBLMNJCJ
GHO2
éÕÚÓÒÊÒÈÊÒÈ ÉÓÒÎÏÑÔÏÉÊM BMEĚHCKM AJ BLKGHJMHIHDJAJ FNĝLJAHO¥ FNģCN DJILNMJĜJ B ęNFJIJA NLHC H CKěAHĢKBFN
NĠNDEęĘJAK¥ H DJĠNCH Ę BğNCĘKCBCĘHK B HABCDEFGHHCK IJ KFBLMNJCJGHO H BCJAęJDCHCK IJ HILğMAKAHK2

êÑÐËÒëÒÈÏ ÝÒìÈÕÉÊÏ íÏÎÒ

İLKDJCHĘAJ FNĝLJAHO ėNĝLKCKACKA BLKGHJMHBC

ĥFMĵĢKCK ĦKLBKMJ Ę FNACJFCJ¥ LDNĘKDKCK ęJMH DJĠNCH¥ BĝKAKCK
ĤHMCğDJ B JFCHĘKA ĘğĜMKA2

īNACJĚ$ęKĝNACJĚ¥ LğDĘNAJĢJMAN LEBFJAK Ę KFBLMNJCJGHO¥ LNę
ęDğĚFJ¥ DKĝNAC

º

îÒÎÑ Ï ïÕËÑ É ÌØËÒÙÝÑÈÏÖ
ıNĘJ EBCDNģBCĘN CDOĠĘJ ęJ BK HILNMIĘJ NC ęKGJ AJ ĘğIDJBC © ĜNęHAH H LN ĜNMKĝH¥ FJFCN H NC MHGJ B AJĝJMKAH ĤHIH
ĢKBFH¥ BKCHĘAH HMH EĝBCĘKAH BLNBNĠANBCH HMH MHLBJ AJ NLHC H$HMH IAJAHO¥ BJĝN JFN BJ LNę AJęIND HMH BJ LNMEĢHMH
HABCDEFGHH IJ ĠKINLJBANCN HILNMIĘJAK AJ EBCDNģBCĘNCN H DJIĠHDJC BĘğDIJAHCK B CNĘJ NLJBANBCH2
ĲKGJCJ AK CDOĠĘJ ęJ BH HĜDJOC B EBCDNģBCĘNCN2 ġDNĘKDFJCJ AJ ĤEAFGHHCK H LNęęDğĚFJCJ AK CDOĠĘJ ęJ BK HIĘğDĞĘJC
NC ęKGJ ĠKI AJęIND2

.
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 2} ġDKęAJIAJĢKAHK

ġNĝLKAJCJ BCJAGHO BK HILNMIĘJ IJ NCĘNęAOĘJAK AJ NCĘNęAHCKMAH CNĢFH LNę AHĘNCN AJ IJBCNOMJCJ ĘNęJ H CJFHĘJ¥
FNHCN AK ĝNĜJC ęJ ĠğęJC NCĘNęAKAH ĢDKI KBCKBCĘKAHO AJFMNA2
ġNĝLKAJCJ BCJAGHO ĝNĚK ęJ BK ĝNACHDJ AJ IJFDHCN HMH FJCN LDKęAJ BCKAJ2

åÒ ÊËÖßØÑ ÝÑ ÉÒ ÝÕÓÌÉÍÑÊ ÉÔÒÝÈÏÊÒ ÊÒâÈÕÉÊÏ ÏÔÏ ÊØÜËÝÏ ØÒðÒÉÊØÑM
ıNJMKCAH LDHAJęMKĚANBCH H LDNęEFCH IJ MHĢAJ ěHĜHKAJ¥ FJCN AJLDHĝKD ěJDCHKAH HMH ĝNFDH FğDLHĢFH¥ LJĝLKDBH¥
CJĝLNAH¥ LJĝEĢAH CJĝLNAH¥ LDKIKDĘJCHĘH¥ MKFJDBCĘJ
İCLJęğGH¥ FJCN AJLDHĝKD BCDNHCKMAH NCLJęğGH¥ LKLKM¥ ĠNFMEF¥ BCDNHCKMAH ĝJCKDHJMH¥ FEěAKABFH NCLJęğGH¥ ĝJI
AHAH$ĝJBMJ¥ CKFBCHM
ġDKLJDJCH IJ LDJAK H ĝHKAK AJ BğęNĘK Ę LDKFNĝKDAH FNMHĢKBCĘJ H CJFHĘJ B AKLDNLNDGHNAJMAN ĘHBNFN NĠDJIE
ĘJAK AJ LOAJ
ĮJLJMHĝH¥ ĘIDHĘNNLJBAH CKĢANBCH HMH DJICĘNDHCKMH
ĬĜDKBHĘAH¥ FNDNIHĘAH HMH CNFBHĢAH BDKęH

 !"!#!$%  
ġNĝLKAJCJ BCJAGHO ĝNĚK ęJ BK HILNMIĘJ BJĝN IJ HILNĝLĘJAK AJ ĠHCNĘH NCLJęğĢAH ĘNęH ĠKI ĤKFJMHH2
ġNĝLKAJCJ BCJAGHO K LDKęAJIAJĢKAJ IJ HILNĝLĘJAK AJ BHĘJ ĘNęJ NC EĝHĘJMAHGH¥ LKDJMAH ĝJĞHAH¥ BğęNĝHOMAH
ĝJĞHAH¥ FEěAKABFH ĝHĘFH¥ ĘJAH¥ ęEĞNĘK HMH LHBNJDH¥ FJFCN H FNAęKAIJC NC FMHĝJCHĢAH BHBCKĝH2
ıO NCĜNĘJDO AJ HIHBFĘJAHOCJ AJ XiP |P % !ª!  2
 !"!#!$%  '(
ġNĝLKAJCJ BCJAGHO ĝNĚK ęJ BK HILNMIĘJ BJĝN IJ HILNĝLĘJAK AJ ĤKFJMAH HMH AKBğęğDĚJĦH ĤKFJMHH ĠHCNĘH NCLJ
ęğĢAH ĘNęH2
ıO NCĜNĘJDO AJ HIHBFĘJAHOCJ AJ XiP |P % !ª! }2 ġNĝLKAJCJ BCJAGHO H ĘBHĢFH BĘğDIJAH B AKO ęDKAJĚAH KMKĝKACH
CDOĠĘJ ęJ ĠğęJC ĝNACHDJAH Ę KęAN H BğĦN LNĝKĦKAHK2 ıDOĠĘJ ęJ HĝJ ęDEĜJ CNJMKCAJ AJę AHĘNCN AJ IJBCNOMJCJ
ĘNęJ2 įDNOC AJ LNCDKĠHCKMHCK CDOĠĘJ ęJ ĠğęK BĘKęKA ęN ĝHAHĝEĝ2

îÕÓÌÉÊÏÚÏ ÊÕâÍÏ ÐÑ ÕÊØÕÝÈÖØÑÈÒ ÐÑ  !"!#!$%  '( QÕÊØÕÝÈÏÊÒÔÈÏ ÕßÒÍÊÏRM
% CNJMKCAJ µ®{¶
% EĝHĘJMAHF
% ęEĞ
% ĠHęK

äÉÖÍÕ ÕÊ ÉÔÒÝÈÏÊÒ ÝÒìÉÊØÏÖD ÍÕÏÊÕ ÈÒ ÉÑ ÏÐËÏâÈÕ ËÑÐËÒëÒÈÏ Ø ÓÏÉÚÒÈ ØÏÝ ÕÊ ÓËÕÏÐØÕÝÏÊÒÔÖD ÚÕÙÒ ÝÑ
ÝÕØÒÝÒ ÝÕ ÑÈÌÔÏËÑÈÒ ÈÑ áÑËÑÈÎÏÖÊÑM

īNęHĤHFJGHH HMH LDHFJĢKAN NĠNDEęĘJAK
@ILNMIĘJAK AJ AKNDHĜHAJMAH DKIKDĘAH ĢJBCH
ĴKĝNACH¥ FNHCN AK BJ HIĘğDĞKAH NC BLKGHJMHIHDJAJ ĤHDĝJ

êÒáÏÉÊËÑÎÏÖ ÈÑ ÓËÕÝÌÍÊÑ
ĴKĜHBCDHDJģCK LDNęEFCJ BH H BH NBHĜEDKCK ª ĜNęHĞAJ ĜJDJAGHO NC BLKGHJMHIHDJA CğDĜNĘKG¹
¡¡¡2U',,'/267o$5)7S06( )'1*,()-(*7.
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U àÓÏÉÑÈÏÒ Ï ÊÒïÈÏâÒÉÍÏ ÝÑÈÈÏ ÈÑ ÓËÕÝÌÍÊÑ

}2% İLHBJAHK AJ LDNęEFCJ

 !"!#!$%  
3*.*/*Y( 3 K FNĝLJFCAJ¥ ĜNCNĘJ IJ BĘğDIĘJAK LNęKĝAJ BCJAGHO B LNCNLOKĝJ LNĝLJ2 ĩHĘJCJ BK HIĝKDĘJC B LNĝNĦCJ AJ
ĘKDCHFJMKA LNLMJĘğĢKA LDKĘFMĵĢĘJCKM2 ĥKACHMJGHNAAJCJ BHBCKĝJ K NĠNDEęĘJAJ B ĤHMCğD B JFCHĘKA ĘğĜMKA2
ıHLNĘJCJ CJĠKMFJ K DJILNMNĚKAJ ěNDHINACJMAN NC ĘğAĞAJCJ BCDJAJ AJ FNDLEBJ2

% ĘěNę XP #!¥ AJBNĢKA ĘKDCHFJMAN AJĜNDK¥ ĤJĠDHĢAN IJLKĢJCJA
 ĘěNęJ XP #!$XP ª!¥ ęğMĠNFN DJILNMNĚKAH¥ B LDKęLJIHCKM BDKĦE NĠDJCKA LNCNF¥ ěNDHINACJMAH ĘMOĘN H ĘęOBAN¥
ĤJĠDHĢAN AJBCDNKAH ęJ BK NCĘJDOC
% AJLNDAJ CDğĠJ XP } µ4X #!¶¥ B LDKęLJIHCKM BDKĦE NĠDJCKA LNCNF¥ DJILNMNĚKAJ ĘKDCHFJMAN AJĜNDK¥ ĝNACH
DJAJ ĤJĠDHĢAN

 !"!#!$%  '(
3*.*/*Y( 3 ®{ K FNĝLJFCAJ¥ ĜNCNĘJ IJ BĘğDIĘJAK LNęKĝAJ BCJAGHO2 ġNCNLOKĝJCJ LNĝLJ K NĠNDEęĘJAJ B ĘğDCOĦ BK
ĝJGKDJCND2 īJGKDJCNDğC AJęKĚęAN DJIęDNĠOĘJ ĤKFJMHHCK Ę NCLJęğĢAHCK ĘNęH2 ĩHĘJCJ BK HIĝKDĘJC B LNĝNĦCJ AJ
LNLMJĘğĢKA LDKĘFMĵĢĘJCKM2 ĥKACHMJGHNAAJCJ BHBCKĝJ K NĠNDEęĘJAJ B ĤHMCğD B JFCHĘKA ĘğĜMKA2

äËÜÐÍÏ
% ĘěNę XP #!¥ ĠKI LDKęLJIHCKM BDKĦE NĠDJCKA LNCNF¥ AJBNĢKA ĘKDCHFJMAN AJĜNDK¥ ĤJĠDHĢAN IJLKĢJCJA
 ĘěNęJ XP #!$XP ª!¥ ęğMĠNFN DJILNMNĚKAH¥ B LDKęLJIHCKM BDKĦE NĠDJCKA LNCNF¥ ěNDHINACJMAH ĘMOĘN H ĘęOBAN¥
ĤJĠDHĢAN AJBCDNKAH ęJ BK NCĘJDOC
% ĘDğIFJ IJ CNJMKCAJ¥ NCĘNDKAJ NCLDKę FJCN BCJAęJDC ĸ JFN K AKNĠěNęHĝN¥ CO ĝNĚK ęJ ĠğęK AJBNĢKAJ ěNDHINA
CJMAN AJęOBAN2 ĳğNCĘKCAHOC NCĘND K ĤJĠDHĢAN IJLKĢJCJA2
% AJLNDAJ CDğĠJ XP } µ4X #!¶¥ B LDKęLJIHCKM BDKĦE NĠDJCKA LNCNF¥ DJILNMNĚKAJ ĘKDCHFJMAN AJĜNDK¥ ĝNACH
DJAJ ĤJĠDHĢAN

ñËÏÚÒË ÐÑ ÚÕÈÊÑÙ

}2 ĴKĚHĝH AJ DJĠNCJ

êÒÙÏÚ ÈÑ ËÑßÕÊÑ àÓÏÉÑÈÏÒ

ĳCJAęJDCKA
µĩJBCDNģFJ LN LNę
DJIĠHDJAK¶

ĥ CNIH DKĚHĝ AJ DJĠNCJ BK HILNMIĘJ GKMHOC NĠKĝ AJ DKIKDĘNJDJ2
ĩHĘN AJ ĘFMĵĢĘJAK­ ²ª oo

ĲğMĠNFN IJBĝEFĘJAK
µĬFCHĘHDJAK BLNDKę
AKNĠěNęHĝNBCCJ¶

ĮJ ęJ ĝNĚKCK ęJ HILNMIĘJCK LN ęğMĠNFH NCĘNęAHCKMAH CNĢFH µAJLDHĝKD ęEĞNĘK¶¥ K ĘğI
ĝNĚAN ęğMĠNFN IJBĝEFĘJAK2 ĮJ ęJ AJLDJĘHCK CNĘJ¥ CDOĠĘJ ęJ LDNĝKAHCK HAęHFJCNDJ IJ
AHĘNCN AJ BHBCKĝJCJ2
ĩHĘN AJ ĘFMĵĢĘJAK­ "ª oo

}2} İĠěĘJC AJ ęNBCJĘFJCJ

ġNęKĝAJ BCJAGHO
@ABCDEFGHH IJ KFBLMNJCJGHO
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ñËÏÈÑÝÔÒÙÈÕÉÊÏ .L QWUU XYLR

 EBCDNģBCĘJ IJ FNACDNM AJ LMJĘJK
ĝNBCCJ % ĠD2 ĝNACJĚAJ LJBCJ

 ĘHACJ % LDKěNęAHF AJ AJLNDAJ CDğĠJ XP } 
µ4X #!¶

 ęĵĠKMJ % BFNĠJ IJ ĝJDFEĢ  ª #! oo

 FJLJFJ AJ ĘěNęJ XP ª!  IJFMĵĢĘJĦH ĞJģĠH

} BFNĠH IJ ĝJDFEĢ } ª! oo  ĘěNęAH BğKęHAKAHO XP ª! B LDHB
CJĘFJ IJ FMJLJ

 BFNĠH IJ ĝJDFEĢ ª! ±! oo  ĘěNęAH FMJLH XP ª!

 ĘěNęAH LDKěNęAHFJ XP #!$XP ª! % ELMğCAKAHK

ñËÏÈÑÝÔÒÙÈÕÉÊÏ ) QWUU XYZR QÛÑÚÕ ÐÑ  !"!#!$%  '(R

% ELMğCAKAHK IJ ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ AJ
CNJMKCAJCJ

% FJLJF IJ LDKęAHO ĘěNę AJ CNJMKC
AJCJ

% BFNĠJ IJ ĝJDFEĢ %%! %}! oo % ELMğCAKAHK IJ FJLJF AJ ĘěNęJ AJ
CNJMKCAJCJ

% ELMğCAHCKMKA LDğBCKA IJ ĘDğIFJCJ
AJ ĘěNęJ AJ CNJMKCAJCJ

% FMĵĢJMFJ IJ FJLJF AJ CNJMKCAJ
ĢHAHO

}2# ıKěAHĢKBFH ęJAAH

 !"!#!$%   !"!#!$%  '(

ġNĝLJ §°«±ª! ¢°·±ª!
ĩJLDKĚKAHK  }! ¥́ ª! rq
ėNABEĝHDJAJ ĝNĦANBC ~% ±ª! ®
ĩNĝHAJMAJ ĝNĦANBC AJ ęĘHĜJCKMO ~ #"! ®
ĩNĝHAJMKA CNF i }¥ª ¬
ĳFNDNBC .  ±!! NĠ2$ĝHA2
ĳCKLKA AJ IJĦHCJ µLNĝLJ¶ i~ "© µ} o$#© k¶
ėMJB AJ IJĦHCJ i
ĲğMĚHAJ AJ FJĠKMJ %¥# o
ĮJěDJAĘJĦ ĦKLBKM ıHL «¥ {|| ±$# µĦKLBKM ÁĭEFNĹ¶
ġDKLNDğĢHCKMAJ IJĦHCJ &%" ¬
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îÕÓÌÉÊÏÚÑ ÕßÔÑÉÊ ÈÑ ÓËÏÔÕÙÒÈÏÒ

 !"!#!$%   !"!#!$%  '(

īJFB2 ĘHBNĢHAJ AJ
HILNĝLĘJAK r

%!¥# o ²¥! o

īJFB2 ęKĠHC £ ²¥© o}$k
ıKĝLKDJCEDJ AJ BDK
ęJCJ

īJFB2 #! ¾{

īJFB2 CKĝLKDJCEDJ
AJ BDKęJCJ¥ FDJCFNB
DNĢAJ

©! ¾{ IJ  ĝHA2

İFNMAJ CKĝLKDJCEDJ } #! ¾{
ĴKĚHĝ AJ DJĠNCJ ¢} %ª ¿
ĳCKLKA AJ IJĦHCJ AJ
LNęKĝAJCJ BCJAGHO
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İĠKĝ AJ DKIKDĘNJDJ %%¥±ª / %%¥±ª /
İĠKĝ AJ HILNĝLĘJAK }¥% / %¥" /  ¥² / %¥" /
ıKĜMN ±¥ª U1 ±¥"ª U1
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Z æÕÈÊÑÙ

#2% İĠĦJ HAĤNDĝJGHO IJ ĝNACJĚJ

İBHĜEDKCK LNęěNęOĦ FNACJFC IJ KMKFCDHĢKBFNCN BĘğDI
ĘJAK2 @ILğMAKCK KMKFCDHĢKBFJCJ HABCJMJGHO Ę BğNCĘKC
BCĘHK B ĝKBCAHCK EFJIJAHO IJ HABCJMJGHH ĘğĘ ĘMJĚAH
LNĝKĦKAHO2
ĮJ ęJ BĘKęKCK ęN ĝHAHĝEĝ DJĠNCAHO ĞEĝ¥ LNBCJĘKCK
HINMJGHNAAJ LNęMNĚFJ ĝKĚęE LDNęEFCJ H BCKAJCJ2
ġDKLNDğĢHCKMAN K ęJ BK ĝNACHDJ BLHDJCKMKA ĘKACHM Ę
AJLNDAJCJ CDğĠJ2

åÑÓÕËÈÑ ÊËÜßÑM
ġğDĘN O LDNFJDJģCK ĘKDCHFJMAN B ĝHAHĝJMAJ ĘHBN
ĢHAJ NC %¥©! o¥ J BMKę CNĘJ ěNDHINACJMAN B MKF AJF
MNA2
ĴJIĞHDKCK BMKę ĘğDěJ
ĳğIęJģCK NCFMNAKAHO BğB IJĘNH #ª¾

ƈ %¿

%¥
©
o

ĩHĘNCN AJ ĘFMĵĢĘJAK ĝNĚK ęJ ĠğęK AJĝJMKAN NC ²ª oo ęN "ª oo2 ĮJ ęJ BK AJLDJĘH CNĘJ¥ CDOĠĘJ ęJ ĠğęK LDNĝKAKA
HAęHFJCNDğC IJ AHĘNCN µ;<= $IAEFC= EC BAJ?KECFC DFCEH<L$) DFGCE<HC M+¶2
ÛØÜËÐØÑÈÒ ÈÑ ÊÕÑÔÒÊÈÑ
ıNJMKCAH µ®{¶ BĘğDIĘJģCK BJĝN Fğĝ ĘKDBHOCJ ®{2
īJFBHĝJMAN DJIBCNOAHK ĝKĚęE CNJMKCAJCJ H LNęKĝAJCJ BCJAGHO­ !¥ª o
ġDOFN BĘğDIĘJAK Fğĝ CNJMKCAJCJ µ®{¶ K ĘğIĝNĚAN BJĝN LDH CNJMKCAH¥ ĝNACHDJAH AJ LNęJ2 ĮJ HILNMIĘJAK B CNJ
MKCAJ¥ ĝNACHDJAJ AJ BCKAJ¥ K AKNĠěNęHĝ LDKęĘJDHCKMKA ĝNACJĚ AJ BCKAJCJ2
ñËÒÝØÑËÏÊÒÔÒÈ ÚÕÈÊÑÙ ÈÑ ÉÊÒÈÑÊÑ
ġNęKĝAJCJ BCJAGHO BK ĘKACHMHDJ Ę INAJCJ AJ ĝNACJĚJ2 İBHĜEDKCK MKBKA ęNBCğL ęN LNęKĝAJCJ BCJAGHO¥ AJLDHĝKD IJ
LNęĝOAJ AJ ĤHMCğDJ B JFCHĘKA ĘğĜMKA2

#2 īNACJĚ AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO

äåÇæçåÇè
İĜDJAHĢKA ęNBCğL LDH ĝNACHDJAK$ęKĝNACHDJAK AJ ĘDğIFH H LNĝLJCJ¥ AKNĢJFĘJAN BCJDCHDJAK AJ LNĝLJCJ
ĴHBF NC AJDJAOĘJAHO AJ DğGKCK

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH2
ĥFMĵĢKCK ĦKLBKMJ Ę FNACJFCJ KęĘJ BMKę FJCN LNĝLJCJ K LDJĘHMAN ĝNACHDJAJ Ę DKIKDĘNJDJ2

äåÇæçåÇè
īHFDNĠH H ĠJFCKDHH¥ FNHCN LDKęBCJĘMOĘJC DHBF IJ IęDJĘKCN
ĴHBF NC HAĤKFGHO LDH FNACJFC B HILNĝLĘJAJCJ BDKęJ

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH¥ LDKęLJIAH NĢHMJ H DKBLHDJCNDAJ ĝJBFJ2
ġDNĘKCDKCK BCJOCJ2
ĥKęAJĜJ LNĢHBCKCK DJIMOCNCN BDKęBCĘN2 @IěĘğDMKCK FğDLHCK IJ LNĢHBCĘJAK2
ĲKIHAĤKFGHDJģCK DğGKCK BH2

ĮJ ĝNACJĚJ HILNMIĘJģCK BJĝN LDKęNBCJĘKAJCJ ĝNACJĚAJ LJBCJ2

ñËÒÚÑïØÑÈÒ ÈÑ ÕÓÑÍÕØÍÑÊÑ
ġDKĝJěAKCK ĘğAĞAJCJ NLJFNĘFJ2
ĮJ ęJ NCĘNDHCK FJLJFJ¥ NBĘNĠNęKCK IJFMĵĢĘJAHOCJ NC
ęĘKCK BCDJAH H Ę BDKęJCJ AJ FJLJFJ2
ĻĘJAKCK FJLJFJ B ęDğĚFHCK NCMOĘN H NCęOBAN¥ AJFMN
AKCK ĜN AJĜNDK Ę LDKęAJCJ ĢJBC H ĜN HIĘJęKCK NC ĤHF
BHDJĦHCK ĦHĤCNĘK Ę IJęAJCJ ĢJBC2
@IĘJęKCK LNĝLJCJ H LDKĝJěAKCK NLJFNĘFJCJ$CDJAB
LNDCAJCJ FMĵĢJMFJ2
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ñÕÝáÕÊÕØÍÑ ÈÑ ÚÕÈÊÑÙÑ ÈÑ ÓÕÝÑ
ķĘKDKCK BK¥ ĢK ĞEĝNHINMHDJĦHCK FDJĢKCJ BJ LDJ
ĘHMAN ĝNACHDJAH2
ĩJCHBAKCK ęNFDJģ EBCDNģBCĘJCJ IJ FNACDNM AJ LMJĘJ
KĝNBCCJ µLDHAJęMKĚANBCH¶ NCMOĘN H NCęOBAN Ę ęNM
AJCJ ĢJBC AJ DKIKDĘNJDJ2
īJDFHDJģCK NCĘNDHCK IJ LDNĠHĘJAK2 İBHĜEDKCK ęNB
CJCğĢAN DJIBCNOAHK NC BCKAJCJ µIĘEFNHINMJGHO¶2
ĩJLDJĘKCK ęĘK NCĘKDBCHO B ęHJĝKCğD À " oo2 İĠğD
AKCK ĘAHĝJAHK AJ FJĠKMHCK¥ FNHCN MKĚJC AJ LNęJ2
ġNBCJĘKCK ęĵĠKMHCK2

F
L

ÇÐßÕË ÈÑ ØïÕÝÑ&ØïÕÝÕØÒÊÒ
@IĠKDKCK AKNĠěNęHĝHCK ĘěNęNĘK2

XP #!$ª!

XP %!!

XP #!$ª!

XP #! XP } 

æÕÈÊÏËÑÈÒ ÈÑ ØÒËÊÏÍÑÔÈÏÖ ØïÕÝ
ġDNĠHģCK NCĘND Ę FJLJFJ NCIJę B LNĝNĦCJ AJ ĠNDFN
DNAJ À ## #" oo H HIĜMJęKCK DğĠJ B ĠKINLJBKA ANĚ2

ġNBCJĘKCK ELMğCAKAHKCN µLDHAJęMKĚANBCH¶2

F

L

À ƾ ## #" oo

æÕÈÊÏËÑÈÒ ÈÑ ïÕËÏÐÕÈÊÑÔÈÏÖ ØïÕÝ
.6Ç ,Çè
ġDH BĘğDIĘJAK AJ AHBFN DJILNMNĚKAH NCĘNęAH
CKMAH NĠKFCH¥ LDHBCJĘFJCJ B FMJLJ CDOĠĘJ ęJ
ĠğęK ĝNACHDJAJ AJ ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ¹

ķĘKDKCK BK¥ ĢK H ęĘJCJ İ LDğBCKAJ BJ LDJĘHMAN LNB
CJĘKAH2
ġNBCJĘKCK ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ XP ª! B LDHBCJĘFJCJ B
FMJLJ µLDHAJęMKĚANBCH¶ Ę NCĘNDJ2
ĮJFDKLKCK ĘDğIFJCJ XP ª! B ĤHFBHDJĦJCJ ĞJģĠJ NC
ĘğAĞAJCJ BCDJAJ2
ĮJ XP ª!¥ NCDKĚKCK BğNCĘKCAN LDKěNęAHFJ AJ ĘěNęJ B
LNĝNĦCJ AJ ĠKINLJBKA ANĚ2
ĩJĝJĚKCK LDKěNęAHFJ AJ ĘěNęJ B ĝNACJĚAJ LJBCJ H
ĜN AJCHBAKCK NCĘğA ĘğDěE ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ2
ġNBCJĘKCK ĘěNęAJCJ CDğĠJ µXP ª! HMH XP #!¶ Ę LDK
ěNęAHFJ AJ ĘěNęJ2
ĮJFDKLKCK LDKěNęAHFJ NC ęĘKCK BCDJAH B ĝJDFEĢH2

"" $ ##© !%" # #



ĮJLKĢJCJģCK ĘBHĢFH AKHILNMIĘJAH ĘěNęNĘK B FJLJGH µLDHAJęMKĚANBCH¶2 ķĘKDKCK BK¥ ĢK İ LDğBCKAğC K LNBCJĘKA
LDJĘHMAN2

æÕÈÊÏËÑÈÒ ÈÑ ØËÜÐÍÑÊÑ ÈÑ ÈÑÓÕËÈÑÊÑ ÊËÜßÑ
ĳĘğDĚKCK AJLNDAJCJ CDğĠJ Fğĝ LNęKĝAJCJ BCJAGHO
NCĜNDK2
ġMğIAKCK LDKěNęAHFJ AJ AJLNDAJCJ CDğĠJ XP } $#!
NCĘğA ĘğDěE ĘDğIFJCJ AJ AJLNDAJCJ CDğĠJ H O IJFDK
LKCK B ĝJDFEĢ  ª #! oo2
ġNBCJĘKCK AJLNDAJCJ CDğĠJ Ę LDKěNęAHFJ Ķ H O IJF
DKLKCK B ĝJDFEĢ2

F

L

ĥHĚCK BğĦN NĠOBAHCKMANCN ĘHęKN AJ EKĠBJģCJ AJ LDNęEFCJ¹

æÕÈÊÏËÑÈÒ ÈÑ ÉØÜËÐØÑÈÒÊÕ ÈÑ ÊÕÑÔÒÊÈÑÊÑ
ĮJ ÓËÒÝÈÕ ÉØÜËÐØÑÈÒ ÈÑ ÊÕÑÔÒÊÈÑ¥ LNBCJĘKCK
ELMğCAKAHKCN AJ ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ AJ CNJMKCAJCJ AJ
ĘğAĞAJCJ BCDJAJ AJ FNDLEBJ2 ķĘKDKCK BK¥ ĢK ĚMKĠğC
BK LDHMKLĘJ AJDJĘAN Fğĝ FNDLEBJ2 ĩJĝJĚKCK IJCOĜJ
ĦHO LDğBCKA B ĝNACJĚAJ LJBCJ2 ĮJFDKLKCK ELMğCAK
AHKCN AJ ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ AJ CNJMKCAJCJ NCĘğCDK B
LNĝNĦCJ AJ IJCOĜJĦHO LDğBCKA2
ĮJ ěNDHINACJMAJ ĘDğIFJ AJ CNJMKCAJCJ NCĘNDKCK
FMĵĢJMFJCJ NC ĘğCDKĞAJCJ BCDJAJ H ĝJěAKCK FJLJFJ
NC ěNDHINACJMAJCJ ĘDğIFJ2 ġNBCJĘKCK ELMğCAKAH
KCN AJ ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ AJ CNJMKCAJCJ NC ĘğAĞ
AJCJ BCDJAJ AJ FNDLEBJ2 ķĘKDKCK BK¥ ĢK ĚMKĠğC BK
LDHMKLĘJ AJDJĘAN Fğĝ FNDLEBJ2 ĩJĝJĚKCK IJCOĜJ
ĦHO LDğBCKA B ĝNACJĚAJ LJBCJ2 ĮJFDKLKCK ELMğCAK
AHKCN AJ ĘDğIFJCJ AJ ĘěNęJ AJ CNJMKCAJCJ NCĘğCDK B
LNĝNĦCJ AJ IJCOĜJĦHO LDğBCKA2
ĳMKę CNĘJ LNBCJĘKCK LDKęAHO FJLJF AJ ĘěNęJ AJ CNJ
MKCAJCJ B ELMğCAKAHKCN Ę LDKęAJCJ ĘDğIFJ AJ CNJ
MKCAJCJ NCĘğA H ĜN IJFDKLKCK B FMĵĢJMFJCJ AJ FJLJFJ
AJ CNJMKCAJCJ NCĘğCDK2
ĩJĝJĚKCK CDğĠJCJ IJ NCCHĢJAK AJ CNJMKCAJCJ B ĝNA
CJĚAJ LJBCJ¥ LNBCJĘKCK O Ę ELMğCAKAHKCN H O IJFDK
LKCK BğB BFNĠJ IJ ĝJDFEĢ %%! %}! oo2
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åÑÉÊËÕìÍÑ ÈÑ ÏÈÝÏÍÑÊÕËÑ ÐÑ ÈÏØÕ
ĺJĠDHĢAJ AJBCDNģFJ­ AHĘN AJ ĘFMĵĢĘJAK Ę ĜNDAJCJ ĢJBC
ĲğMĠNFN IJBĝEFĘJAK­ AHĘN AJ ĘFMĵĢĘJAK Ę ęNMAJCJ ĢJBC

ĮJ ęğMĠNFN IJBĝEFĘJAK HIęğDLJģCK ęNMAJCJ ĢJBC AJ
LNLMJĘğĢAHO LDKĘFMĵĢĘJCKM NC FMĵĢJMFJCJ¥ LNBCJ
ĘKCK ĘNęJĢJ Ę ĚMKĠJ¥ ĝJDFHDJA B Á Â¥ H ĜN AJCHBAKCK
ęNFDJģ2

F

ñÕÉÊÑØÖÈÒ ÈÑ ÓÕÚÓÑÊÑ
ĩJĝJĚKCK ĤMJAKGJ AJ LNĝLJCJ H ĘNęJĢHCK Ę DKIKD
ĘNJDJ B ĝNACJĚAJ LJBCJ2
ĮJFDKLKCK IJěDJAĘJĦHO FJĠKM Ę BğNCĘKCAHCK ĘNęJĢH
AJ LNĝLJCJ2
ġNBCJĘKCK LNĝLJCJ Ę DKIKDĘNJDJ2 ķĘKDKCK BK¥ ĢK IJě
DJAĘJĦHOC FJĠKM AK K IJFMKĦKA2
ķĘKDKCK BK¥ ĢK LNĝLJCJ K LDJĘHMAN LNBCJĘKAJ ĘğĘ
ĘNęJĢHCK NC ęĘKCK BCDJAH H ĢK ĤMJAKGğC Ķ K LDJ
ĘHMAN LNęDJĘAKA B AJLNDAJCJ CDğĠJ2

ñÕÉÊÑØÖÈÒ ÈÑ ÍÑÓÑÍÑ
ĩJĝJĚKCK ELMğCAKAHKCN AJ FJLJFJ2 @ILNMIĘJģCK LDKęNBCJĘKAJCJ IJ CJIH GKM ĝNACJĚAJ LJBCJ2
ĮJ ęJ LNBCJĘHCK FJLJFJ¥ ĘFJDJģCK ĚMKĠNĘKCK ĝE Ę IJFMĵĢĘJĦHCK KIHGH Ę IJęAJCJ ĢJBC AJ DğĠJ AJ DKIKDĘNJDJ H
AJCHBAKCK FJLJFJ AJęNME¥ ęNFJCN BK BLDK2
ĮJFMĵĢKCK ĘBHĢFH FMĵĢJMFH2

ĮJ ĘKDCHFJMKA ĘěNę BĝJĚKCK ĘěNęAJCJ CDğĠJ µXP #!¶ B ĝNACJĚAJ LJBCJ H O LNBCJĘKCK2

ÞÑÍËÒÓØÑÈÒ ÈÑ ËÒÐÒËØÕÑËÑ
ĮJFDKLKCK DKIKDĘNJDJ Fğĝ LNęJ B LNĝNĦCJ AJ LDKęNBCJĘKAHCK ĘHACNĘK2

"© $ ##© !%" # #



W äÜØÒÙÝÑÈÒ Ø ÒÍÉÓÔÕÑÊÑÎÏÖ

ª2% ġğDĘNAJĢJMAN LEBFJAK Ę KFBLMNJCJGHO AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO

ķĘKDKCK BK¥ ĢK LNęKĝAJCJ BCJAGHO K HIFMĵĢKAJ NC KMKFCDNIJěDJAĘJAKCN H ĢK FJLJFğC K ęNĠDK IJFDKLKA ĘğDěE
DKIKDĘNJDJ2
ĩJMKģCK ĢHBCJ ĘNęJ Ę DKIKDĘNJDJ LDKI ĘBKFH BĘğDIJA ĘěNę2
ġDNĘKDKCK ĘBHĢFH ĘDğIFH IJ CKĢNĘK2
ĥFJDJģCK ĦKLBKMJ Ę FNACJFCJ2
ĥKęAJĜJ ĦNĝ BK ęNBCHĜAK IJęJęKANCN AHĘN Ę DKIKDĘNJDJ¥ ĘNęJCJ BK HILNĝLĘJ2
ġNĘCNDKCK LDNGKBJ AJ HILNĝLĘJAK2
ĬFN LNAK  LDNGKBJ AJ HILNĝLĘJAK BJ IJĘğDĞKAH ĠKI ĜDKĞFH¥ LNęKĝAJCJ BCJAGHO ĝNĚK ęJ LDKĝHAK Ę ANDĝJMKA
DKĚHĝ AJ DJĠNCJ2

ª2 ĥFMĵĢĘJAK H HIFMĵĢĘJAK

ĮJ ęJ ĘFMĵĢHCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO¥ LNBCJĘKCK ĦKLBKMJ Ę FNACJFCJ2
ġNęKĝAJCJ BCJAGHO K ĜNCNĘJ IJ AKIJĠJĘAJ ELNCDKĠJ2
ġDNGKBğC AJ HILNĝLĘJAK IJLNĢĘJ JĘCNĝJCHĢAN Ę IJĘHBHĝNBC NC AHĘNCN AJ LğMAKAK Ę DKIKDĘNJDJ2
ĮJ ęJ HIFMĵĢHCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO¥ HIĘJęKCK ĦKLBKMJ NC FNACJFCJ2 .

/

!%" # # "² $ ##©



.
/

[ ñÕÝÝËÜÙÍÑ

j|¢¢|t LDKLNDğĢĘJ ÚÒÉÒâÈÑ óÌÈÍÎÏÕÈÑÔÈÑ ÓËÕØÒËÍÑ NC NLKDJCNDJ2
äÉÖÍÑ áÕÝÏÈÑ CDOĠĘJ ęJ BK HIĘğDĞĘJ CKěAHĢKBFN NĠBMEĚĘJAK AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO NC FNĝLKCKACKA FĘJMHĤHGHDJA
BLKGHJMHBC2

"2% @IĘğDĞĘJAK AJ CKěAHĢKBFN NĠBMEĚĘJAK AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO

ñêèî×ñêèôîèåÇè
ļJBCH LNę AJLDKĚKAHK
İLJBANBC NC CNFNĘ EęJD

@IFMĵĢKCK BHBCKĝJCJ NC KMKFCDNIJěDJAĘJAKCN¹
ķĘKDKCK BK¥ ĢK KMKFCDHĢKBFNCN NĠNDEęĘJAK K HIFMĵĢKAN NC KMKFCDNIJěDJAĘJAKCN LN ĘDKĝK AJ DJĠNCJ2
ĥIKĝKCK ĝKDFH KMKFCDHĢKBFNCN NĠNDEęĘJAK ęJ AK ĝNĚK ęJ ĠğęK ĘFMĵĢKAN NCANĘN2

äåÇæçåÇè
İĜDJAHĢKA ęNBCğL LDH ĝNACHDJAK$ęKĝNACHDJAK AJ ĘDğIFH H LNĝLJCJ¥ AKNĢJFĘJAN BCJDCHDJAK AJ LNĝLJCJ
ĴHBF NC AJDJAOĘJAHO AJ DğGKCK

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH2
ĥFMĵĢKCK ĦKLBKMJ Ę FNACJFCJ KęĘJ BMKę FJCN LNĝLJCJ K LDJĘHMAN ĝNACHDJAJ Ę DKIKDĘNJDJ2

äåÇæçåÇè
ġN ĘDKĝK AJ DJĠNCJ LNĝLJCJ BK AJĜDOĘJ
ĴHBF NC HIĜJDOAHO

ĩNBKCK IJĦHCAH DğFJĘHGH2
İBCJĘKCK LNĝLJCJ ęJ BK NěMJęH2

äåÇæçåÇè
īHFDNĠH H ĠJFCKDHH¥ FNHCN LDKęBCJĘMOĘJC DHBF IJ IęDJĘKCN
ĴHBF NC HAĤKFGHO LDH FNACJFC B HILNĝLĘJAJCJ BDKęJ

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH¥ LDKęLJIAH NĢHMJ H DKBLHDJCNDAJ ĝJBFJ2
ġDNĘKCDKCK BCJOCJ2
ĥKęAJĜJ LNĢHBCKCK DJIMOCNCN BDKęBCĘN2 @IěĘğDMKCK FğDLHCK IJ LNĢHBCĘJAK2
ĲKIHAĤKFGHDJģCK DğGKCK BH2

.6Ç ,Çè
ĩKLDJĘHMAN LNĢHBCĘJAK
ġNMHĝKDAHCK FNĝLNAKACH ĝNĜJC ęJ BK LNĘDKęOC HMH ęJ BCJAJC FDKěFH2

ġNĢHBCĘJģCK ĜH BJĝN B ĘNęJ H 5r AKECDJMKA LNĢHBCĘJĦ LDKLJDJC2

ķĘKDKCK BK¥ ĢK Ę LNęKĝAJCJ BCJAGHO AOĝJ NCLJęğĢAH ĘNęH2

ġNęKĝAJCJ BCJAGHO K HIFMĵĢKAJ NC KMKFCDNIJěDJAĘJAKCN H K NĠKINLJBKAJ BDKĦE LNĘCNDAN ĘFMĵĢĘJAK2

İCĘNDKCK FJLJFJ2

ñÕâÏÉÊØÑÈÒ ÈÑ ÏÈÝÏÍÑÊÕËÑ ÐÑ ÈÏØÕÊÕ
@IĘJęKCK LNĝLJCJ2

ġNĢHBCKCK LNLMJĘğĢAHO LDKĘFMĵĢĘJCKM B ĘMJĚAJ
LJĝEĢAJ FğDLJ2 ĮJ ęJ AJLDJĘHCK CNĘJ¥ HIęğDLJģCK
LNLMJĘğFJ NC LMJĘJCKMAHO KMKĝKAC¥ JFN K AKNĠěN
ęHĝN2

±! $ ##© !%" # #



ñÕâÏÉÊØÑÈÒ ÈÑ ÓÕÚÓÑÊÑ
ġNĢHBCKCK  CJ ĘKACHMJGHNAAH NCĘNDJ AJ BLHDJMN
ĘHęAHO FNDLEB2

äåÇæçåÇè
ħNLJCFH B NBCDH DğĠNĘK
ĴHBF NC LNDOIĘJAHO

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH2

İCFMĵĢKCK H DJIĜMNĠKCK BLHDJMNĘHęAHO FNDLEB2
ġDKĝJěAKCK ĘBHĢFH IJMKLAJMH IJĝğDBHCKMH NC
ĝNACJĚAJCJ NBANĘJ AJ ĝANĜNMNLJCğĢANCN ĘHěDNĘN
DJĠNCAN FNMKMN H IJęĘHĚĘJĦHO ĘJM2
ġNĢHBCKCK ĝANĜNMNLJCğĢANCN ĘHěDNĘN DJĠNCAN
FNMKMN H LDNĘKDKCK ęJMH K HIANBKAN H ęJMH DJĠNCH
ĜMJęFN2
ġDH AKNĠěNęHĝNBC BĝKAKCK HIANBKAHCK FNĝLNAKACH2
īNACHDJģCK H IJFDKLKCK BLHDJMNĘHęAHO FNDLEB2

F
L

ñÕâÏÉÊØÑÈÒ ÈÑ ËÒÐÒËØÕÑËÑ Ï ØÒÈÊÏÔÑÎÏÕÈÈÑÊÑ ÉÏÉ
ÊÒÚÑ

İCBCDJAKCK ĘBHĢFH CĘğDęH ĢJBCHGH H NCMJĜJAHO NC
DKIKDĘNJDJ2
ġNĢHBCKCK DKIKDĘNJDJ NCĘğCDK H NCĘğA B ĘMJĚAJ
FğDLJ2
ĳĘJMKCK FJLJFJ AJ ĘKACHMJGHNAAHO FMJLJA2
ĴJIĘHģCK ĤHFBHDJĦNCN EBCDNģBCĘN¥ LNĢHBCKCK CNL
FJCJ H ELMğCAKAHKCN H ĜH ĝNACHDJģCK NCANĘN2

µĳHMJ AJ IJCOĜJAK IJ ĤHFBHDJĦHO ĘHAC­ %¥! Po¶

F
L

īNACHDJģCK ĘBHĢFH FNĝLNAKACH Ę NĠDJCKA DKę2
ķĘKDKCK BK¥ ĢK ĤMJAKGğC AJ LNĝLJCJ K LDJĘHMAN LNBCJĘKA ĘğDěE ĘDğIFJCJ AJ AJLNDAJCJ CDğĠJ2 ĬFN K AKNĠěN
ęHĝN¥ BĝJĚKCK ĤMJAKGJ B ĝNACJĚAJ LJBCJ2

"2 ĳĝOAJ AJ ĤHMCğDJ B JFCHĘKA ĘğĜMKA

ĳĝKAOģCK ĤHMCğDJ B JFCHĘKA ĘğĜMKA AJģ ĝJMFN ĘKęAğĚ ĜNęHĞAN HMH FNĜJCN BK LNOĘOC IJĠKMKĚHĝH ĝHDHIĝH µJDC2 Ľ
 ©!"%¶2
İLKDJCNDğC HĝJ LDJĘN ęJ BĝKAO ĤHMCğDJ B JFCHĘKA ĘğĜMKA2

ĳĘJMKCK FJLJFJ AJ ĘKACHMJGHNAAHO FMJLJA2
ĳĝKAKCK ĤHMCğDJ B JFCHĘKA ĘğĜMKA2
ġNBCJĘKCK FJLJFJ AJ ĘKACHMJGHNAAHO FMJLJA2

F

L
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] àÊÉÊËÑÈÖØÑÈÒ ÈÑ ÈÒÏÐÓËÑØÈÕÉÊÏ

ĩKHILDJĘANBCHCK HMH LNĘDKęHCK AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO BCJĘJC NĢKĘHęAH ĢDKI NĠDJCANCN AJMOĜJAK AJ NCĘNęAHCKM
AHCK NĠKFCH µĘNęJCJ ĘKĢK AK BK NCCHĢJ¶2 ĥ IJĘHBHĝNBC NC NĠKĝJ AJ IJBCNOMJCJ ĘNęJ¥ ĝNĚK ęJ ĘğIAHFAJC CKĢNĘK H
HILNĝLJAJCJ CKĢANBC ęJ HICKĢK2

äåÇæçåÇè
īHFDNĠH H ĠJFCKDHH¥ FNHCN LDKęBCJĘMOĘJC DHBF IJ IęDJĘKCN
ĴHBF NC HAĤKFGHO LDH FNACJFC B HILNĝLĘJAJCJ BDKęJ

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH¥ LDKęLJIAH NĢHMJ H DKBLHDJCNDAJ ĝJBFJ2
ġDNĘKCDKCK BCJOCJ2
ĥKęAJĜJ LNĢHBCKCK DJIMOCNCN BDKęBCĘN2 @IěĘğDMKCK FğDLHCK IJ LNĢHBCĘJAK2
ĲKIHAĤKFGHDJģCK DğGKCK BH2

æÕÔÖD ÕßÜËÈÒÊÒ ØÈÏÚÑÈÏÒ ÈÑ ÉÔÒÝÈÏÊÒ ÊÕâÍÏM
åÒ NCĘJDOģCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO2
ġDNĘKCDKCK BCJOCJ2
ĩK HIěĘğDMOģCK LNĘKĢK NCLJęğĢAH ĘNęH2 ĮJCĘNDKCK ĘBHĢFH ĘěNęAH NCĘNDH2
ĳĘğDĚKCK BK B NCęKMJ IJ NĠBMEĚĘJAK AJ FMHKACH HMH JĘJDHģAJ ĘNęNLDNĘNęAJ BMEĚĠJ2

êÒÚÕÈÊ ÕÊ ÍÕÚÓÒÊÒÈÊÒÈ ÉÓÒÎÏÑÔÏÉÊM
äåÇæçåÇè
ĴHBF NC HIĜJDOAK LDH ęNLHD B ĜNDKĦJ NCLJęğĢAJ ĘNęJ H LDH ęNLHD B ĜNDKĦH LNĘğDěANBCH

İBCJĘKCK NCLJęğĢAHCK ĘNęH ęJ BK NěMJęOC ęNBCJCğĢAN¥ LDKęH ęJ NCĘNDHCK FJLJFJ2

åÒÏÐÓËÑØÈÕÉÊ ñËÏâÏÈÑ àÊÉÊËÑÈÖØÑÈÒ

ġNĝLJCJ AK BK ĘFMĵĢĘJ ĩOĝJ IJěDJAĘJAK ġDNĘKDKCK IJěDJAĘJAKCN2

ġNĝLJCJ AK DJĠNCH¥
ĝNCNDğC ĠDğĝĢH

īANĜNMNLJCğĢANCN ĘHě
DNĘN DJĠNCAN FNMKMN K
ĠMNFHDJAN
ėNAęKAIJCNDğC K LNĘDK
ęKA

ĥAHĝJAHK¹ ġNĝLJCJ BK AJĜDOĘJ LN ĘDKĝK AJ DJĠNCJ¹
@ILğMAKCK CKěAHĢKBFN NĠBMEĚĘJAK2 ġDNĘKDKCK ęJMH ĝAN
ĜNMNLJCğĢANCN ĘHěDNĘN DJĠNCAN FNMKMN DJĠNCH ĜMJęFN2
ġNĢHBCKCK ĘKACHMJGHNAAHO NCĘND
ĮJ LNęĝOAJ AJ ęKĤKFCAH FNĝLNAKACH BK BĘğDĚKCK B
NCęKMJ IJ NĠBMEĚĘJAK AJ FMHKACH2

± $ ##© !%" # #
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©2% ġDKFğBĘJAK AJ DJĠNCJCJ IJ LNĘKĢK NC } ĝKBKGJ

ġDH LDKFğBĘJAHO AJ DJĠNCJCJ IJ LNĘKĢK NC } ĝKBKGJ ĘNęJCJ Ę DKIKDĘNJDJ ĝNĚK ęJ BK HILJDH2 ıNĘJ ĝNĚK ęJ ęNĘKęK
ęN NĠDJIEĘJAK AJ FNDJ NC CĘğDęH ĢJBCHGH Ę DKIKDĘNJDJ H ęJ ĠMNFHDJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO2
ĮJ ęJ LDKęNCĘDJCHCK LNĘDKęJ AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO¥ BLJIĘJģCK BMKęAHCK CNĢFH LDH LDKFğBĘJAHO AJ DJĠNCJCJ IJ
LNĘKĢK NC } ĝKBKGJ­

@ILMJFĘJģCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO AJ ĘBKFH CDH ĝKBKGJ B ĢHBCJ ĘNęJ Ę  LDNGKBJ AJ HILNĝLĘJAK2
ĬFN HĝJ NLJBANBC NC IJĝDğIĘJAK¥ HILDJIAKCK DKIKDĘNJDJ2
@IĘğDĞKCK LDNĠAN LEBFJAK LDKęH BMKęĘJĦJCJ DKęNĘAJ KFBLMNJCJGHO2

©2 ĴJIĜMNĠOĘJAK

äåÇæçåÇè
īHFDNĠH H ĠJFCKDHH¥ FNHCN LDKęBCJĘMOĘJC DHBF IJ IęDJĘKCN
ĴHBF NC HAĤKFGHO LDH FNACJFC B HILNĝLĘJAJCJ BDKęJ

@ILNMIĘJģCK IJĦHCAH DğFJĘHGH¥ LDKęLJIAH NĢHMJ H DKBLHDJCNDAJ ĝJBFJ2
ġDNĘKCDKCK BCJOCJ2
ĥKęAJĜJ LNĢHBCKCK DJIMOCNCN BDKęBCĘN2 @IěĘğDMKCK FğDLHCK IJ LNĢHBCĘJAK2
ĲKIHAĤKFGHDJģCK DğGKCK BH2

@ILMJFĘJAK AJ DKIKDĘNJDJ­ AJMKģCK ĢHBCJ ĘNęJ Ę DKIKDĘNJDJ LDKI ĘěNęJ2 @ILğMAKCK AJģ ĝJMFN
 LDNGKBJ AJ HILNĝLĘJAK2
ĬFN K ĘğIĝNĚAN¥ IJCĘNDKCK BLHDJCKMAHO ĘKACHM Ę AJLNDAJCJ CDğĠJ H ĘBHĢFH ĘěNęNĘK2
@IFMĵĢKCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO NC KMKFCDNIJěDJAĘJAKCN­ HIĘJęKCK ĦKLBKMJ NC FNACJFCJ¥ HIFMĵĢKCK LDKęLJIANCN
EBCDNģBCĘN2
@ILDJIAKCK DKIKDĘNJDJ¥ AJLDHĝKD B LNĝNĦCJ AJ LDJěNBĝEFJĢFJ IJ ĝNFDN LNĢHBCĘJAK2
İCFJĢKCK ĘěNęAHCK NCĘNDH H AJLNDAJCJ CDğĠJ NC DKIKDĘNJDJ2
ĴJIěMJĠKCK ĘğIKMJ IJ ĝNACJĚJ AJ LNęJ2
ġDKĝJěAKCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO2
ĮJLKĢJCJģCK LMğCAN ĘBHĢFH CDğĠH2
ġNęKĝAJCJ BCJAGHO K LDKĝJěAJCJ2
ĲKIHAĤKFGHDJģCK ĝOBCNCN AJ ĝNACJĚJ H LNęKĝAJCJ BCJAGHO2
ĳğěDJAOĘJģCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO HMH O HIěĘğDMKCK Ę BğNCĘKCBCĘHK B ANDĝJCHĘAHCK HIHBFĘJAHO2

©2} ĳğěDJAKAHK

×ÉÔÕØÏÖ ÐÑ ÉÜïËÑÈÒÈÏÒM
īJFBHĝEĝ­ #! 222 ¦±! ¾{¥ ĝJFBHĝJMAJ ĘMJĚANBC­ ²! ¿¥ ĠKI FNAęKAIJGHO
ġDKLNDğĢHCKMAN­ ª 222  ª ¾{¥ NCANBHCKMAJ ĘMJĚANBC­ #! 222 ª! ¿

ġDKęH BğěDJAKAHK HICNĢKCK DKIKDĘNJDJ AJLğMAN H ęKIHAĤKFGHDJģCK LNęKĝAJCJ BCJAGHO2
ĩJĘHģCK BĘğDIĘJĦHO FJĠKM AJ DEMN H ĜN IJFDKLKCK Fğĝ DKIKDĘNJDJ2
ĥIKĝKCK ĝKDFH IJ LDKęLJIĘJAK AJ LNęKĝAJCJ BCJAGHO H ĦKLBKMJ NC AJĘNęAOĘJAK µLNCJLOAK Ę CKĢANBC¶2
ĮJLKĢJCJģCK LMğCAN ĘBHĢFH ĘDğIFH2
ġDKęLJIĘJģCK NC LDOFJ BMğAĢKĘJ BĘKCMHAJ2 ľFBCDKĝAJCJ CNLMHAJ ĝNĚK ęJ LDHĢHAH LNĘDKęJ AJ LMJBCĝJBNĘHCK
ĢJBCH¹
ġDKLNDğĢHCKMAN K ęJ IJLJIHCK NDHĜHAJMAJCJ NLJFNĘFJ IJ LDJĘHMANCN BğěDJAKAHK2
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.6Ç ,Çè
ġDNęEFCHCK B CJIH ĝJDFHDNĘFJ ĘğDěE LDNęEFCJ¥ NLJFNĘFJCJ HMH LDHęDEĚJĘJĦHCK ęNFEĝKACH AK CDOĠĘJ ęJ BK
HIěĘğDMOC IJKęAN B ĠHCNĘHCK NCLJęğGH2

ĮJAKBKCK LDNęEFCJ H AKĜNĘHCK FNĝLNAKACH Ę BKDCHĤHGHDJA LEAFC IJ BğĠHDJAK¥ FğęKCN ĦK ĠğęJC DKGHF
MHDJAH H LNĘCNDAN HILNMIĘJAH2
ġDKęH HIěĘğDMOAK¥ HIĘJęKCK ĠJCKDHHCK H JFEĝEMJCNDAHCK ĠJCKDHH¥ JFN HĝJ CJFHĘJ¥ H ĜH HIěĘğDMKCK
NCęKMAN2
ĳLJIĘJģCK ĝKBCAHCK DJILNDKęĠH2
ĳĘğDĚKCK BK B ĝKBCAHCK ĘMJBCH¥ AJģ ĠMHIFHO GKACğD IJ HIěĘğDMOAK AJ NCLJęğGH HMH CğDĜNĘKGJ¥ NC
FNĜNCN BCK IJFELHMH LDNęEFCJ¥ IJ ęJ LNMEĢHCK HAĤNDĝJGHO FJF ęJ ĜN HIěĘğDMHCK LN LNęěNęOĦ AJĢHA2

±# $ ##© !%" # #
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